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QUA TRINH

aa»  HINH THANH VA PHAT TRIEN

W 1976

Cong ty Giong cay trong
phia Nam dugc thanh
lap

W 2013 -2014

Thanh l4p van phong dai

dién tai Lao va chi nhanh
Trung tdm Gidéng Rau
Hoa - 8SC

Thanh lap Nha may ché
bién Tra Vinh, d6n nhin
huan chuong Doc lap
Hang Ba
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Y 1978 - 1981

Hop nhat va tré thanh
Chi nhéanh I truc thuoc
Cong ty Gidng cay trong
Trung Uong

Dai tén thanh Xi nghiép
Giong cay trong I

Y 2015

Thanh lap Phong
Marketing va Phat trién
san phidm, Sdp nhip
Trung tim Gi6ng Rau
Hoa vao Trung tam
Nghién ctiu Giong cay
trong mién Nam.

Thanh lap trai Giéng cay
trong Tan Hiép (Binh
Duong)

Y 1989 - 1993

Thanh lap Cong ty
Giong céy trong Trung
Uong 11

Daéi tén thanh Cong ty
Giong cay trong mién

Nam

Y 2016 - 2017
Tiép nhan Chi nhanh
DPong Bang Song Ctiu
Long ctia NSC
Bo truéng BO Nong
nghiép & Phit trién Nong
thon ting Bdng khen
Doanh nghiép da c6
thanh tich xut sic trong
cong tac nghién ctu,
chon tao, san xuat, kinh
doanh giong cay trong
gOp phan phat trién nong
nghiép néng thon
(theo Quyét dinh s6
5077/QD-BNN-TC, ngay
06/12/2017)

N 2002 - 2005

C6 phan hoa thanh Cong
ty C6 phan Giong cay
trong mién Nam, von diéu
1¢ 60 ty dong

Chinh thtic niém yét tai
Trung tam Giao dich
chiing khoan Tp.HCM véi
ma chiing khoén la SSC

W 2018

Chu tich UBND TPHCM
tang Chiing nhan Doanh
nghiép TP. H6 Chi Minh
Tiéubiéunam 2018 (Quyét
dinh s6 4386/QD-BNN-
TCCB, ngay 06/10/2018)
B¢ truéng Bo Nong nghiép
& Phat trién Nong thon
tang Danh hiéu Doanh
nghiép vi Nha nong (Quyét
dinh s6 4263/QD-BNN-
TCCB, ngay 30/10/2018)
Bo truéng Bo Nong
nghiép & Phat trién Nong
thon tdng Gidi thudng
Bong lua vang Viét nam
2018 (Quyét dinh s6 4264/
QD-BNN-TCCB, ngay
30/10/2018)

N 2007-2010

Phat hanh 4.000.000 c&
phiéu nang von diéu 1¢ lén
100.000.000.000 dong

Phat hanh thém 4.499.427
c6 phiéu thuéng cho c6
dong hién hitu va 492.940
c6 phiéu uu dai cho Hoi
dong quan tri, Ban kiém
soat, Can bo cong nhan
vién, nang von diéu 1¢é lén
149.923.670.000 dong

W 2012

Cong ty dugc cong
nhan la Doanh nghiép
Khoa hoc Cong nghé.
Dong thai thanh lap chi
nhanh Campuchia va

chi nhanh mién Trung

Y 2019

SSC gop mdt trong 259
doanh nghiép niém yét dat
chuén coéng bo thong tin.
Thong qua viéc chuyén hoat
dong Trung tdm Nghién ctiu
Gidng cay trong mién Nam
(SRC) ctia SSC sap nhap vao
Trung tam Nghién ctu va
Phat trién Tap doan Gibng
cay trong Viét Nam (viét tat
VRDC).

Tach mot s6 phong chic
ning, Chi nhanh d€ thanh
lap Cong ty TNHH Luaa Gao
Viét Nam (VINARICE) tai
Cum Coéng nghiép Truong
Xuan, xa Truong Xuan,
huyén Thap Mudi, tinh Déng
Thap. VINARICE la cong ty

thudc Tap doan Vinaseed.
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Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh

o Nghién ctiu, san xuit, kinh doanh, xuit nhap khéu giong ciy trong cac loai;

« San xudt kinh doanh, xuit nhip khdu nong san, vat tu nong nghiép;

o San xudt gia cong, dong goi thudc bao vé thuc vat;

Kiém tra hat giong ciy trong. Kiém nghiém va chling nhin chét lugng giéng ciy trong ndng nghiép.

Doanh thu
Nhom san phim Khoi lugng (kg) Ti trong (%)
(triéu dong)

Bap nép 400.347 51.418 8,4%

2 Bap vang 1.277.629 50.688 8,3%
3 Lua lai 393.368 29.595 4,8%
4 Lua thuan 28.159.189 411.172 67,2%
5 Rau 105.039 22.163 3,6%
6 Dau 173.666 7.756 1,3%
7 Co 0 0 0%
8 Vat tu NN 24.858 4.363 0,7%
9 San phdm khac 6.419.285 34.331 5,6%
Tdng cdng 36.953.380 611.486 100.0%

o Céc tinh bong bang Song Ctiu
Long: Doanh thu chiém ty 1¢
56,2%

o Cac tinh Dong Nam bo va Tay
Nguyén: Doanh thu chiém ty 1¢
24,8%

o Campuchia, Lao, vung khac:

Doanh thu, chiém ty 1¢é 20%
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Co ciu cac san pham theo doanh thu
0,70% 2.60% g 400,
0% o
1,30% 8,30%

4,80%

67,20%

®Bip nép W Bip vang M Lia lai M La thuan ®Rau @Dau ¥ C6 = Vattu NN = San phdm khac

Dia ban hoat dong

Hat giong bap

S @&

Thudéc bao vé thuc vat

Hat giéng rau

Hat giong dau

N
o

Giong co6 chdn nuoi San phdm khac
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Mo hinh quan tri, co ciu to chiic Co ciu t6 chiic
DAI HOI BONG €O DONG
Mo hinh quan tri

o Cong ty c6 phan Gidng cay trong Mién Nam hoat dong theo mo6 hinh quan tri dugc xay dung va t6 chtc
hoat dong theo Luat doanh nghiép 2014 véi cac thiét ché quan trong goém DPai hdi dong c6 dong, Hoi dong

quan tri, Ban kiém sodt va Ban Téng Giam d6c. La mot Cong ty dai ching niém yét khd lau trén thi truong

HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

chiing khodn, Cong ty ap dung chat ché, bam sat quy dinh, huéng dan ctia cic Quy dinh hién hanh vé ciu
truc Hoi dong quan tri cling nhu vai tro ctia Ban kiém soat.

« Hién nay, Hoi dong quan tri ctia Cong ty gom 05 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién la thanh vién doc
lap. Hoi dong quan tri chiu trach nhiém giam sat va chi dao cac mat hoat dong ca Cong ty.

o Bén canh Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat cling 1a mot thiét ché quan trong dong vai tro kiém tra, giam

TONG GIAM BOC

sat hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, cac thanh vién trong Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam doc.

o Trong SSC, Ban kiém soat la mot co quan doc lap thuc sy gom 02 thanh vién khong phai la nguai c6 lién

quan dén cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Di€u hanh, hoat dong doc lap véi bo may diéu hanh va
6 chiic nang quan trong la thuc hién cong tac giam sat d€ bao vé quyén lgi cho c¢8 dong, bdo vé cong ty va

nhiing ngudi c6 quyén lgi lién quan dén SSC. Nhiém ky hoat dong ctia Ban kiém soat 1a 05 ndm.

PHOMG EINH DOANH CAY
LUONG THUC

Cong ty con, cong ty lién két

PHONG EINH DOANH HAT

PHOMG SAM XUAT ARG RAU MAD

Cong ty c6 phan Co khi Gioéng ciy trong mién Nam (SSE)
« Diachi: 282 Lé Van Sy - Phuong 1 - Quan Tan Binh - TP. H6 Chi Minh

» Dangtién hanh tht tuc pha san, chd Toa an Nhan dan TP.HCM ra phan quyét/quyét dinh pha san nhung

tién do rat cham, bi vudng th tuc. DHONG NS.HC
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DINH HUONG PHAT TRIEN

| ® TGST:90-95ngay.
® Cao cdy:95-98cm.
® Ndng sudt: 7 - 8 tar

S§, phwong 1, quén Tan Binh, Tp.HS Chi Minh
Tel: (84.28) 3844.2414 - 3844.4633 - Fax: (84.28) 3844.2387
WWW.SSC.com.vn

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

CACMUCTIEU CHU
a2 > A Loi nhuan bién (lai gop): trén 30%
YE A TY
U CUA CONG Chi phi ban hang: t6i da 8% trén doanh thu thuan
hang nam;
Chi phi quan ly: t6i da 8% trén doanh thu thuan

o Xac dinh nguon nhan luc la yéu t6 c6t 16i phat trién doanh nghiép trong thoi gian ti. Cong ty tap trung
nguon luc dao tao cac thé hé ky su ndong hoc trinh do chuyén mon cao, tdm huyét véi nganh giong;
« Téap trung cong tac nghién ctiu thi trudng, thd nhudng dé€ tao ra nhiing giong cay phtt hgp nhu cau thuc

hang nam. té€, ddm bdo chit lugng tét.

MU et « Cung c6 cong tac hoach dinh ké hoach san xuat kinh doanh ctia SSC, tit d6 xac lap ké hoach, muc tiéu,
o Chi phoi thi trudng ngd nép, tang san phim lda
thuan 6 DBSCL

o Phat trién lGa lai ndi dia va gidm dan lta lai nhép

chi tiéu cho cac hoat dong, cac don vi ctia Cong ty.

« Dau tu nang cdp, d6i mdi thiét bi, xdy dung mé rong co sd vat chat kho tang, may moc thiét bi phuc vu

Duy tri toc do tang trudng duong.

. e . .. cOng tdc nghién ctiu, san xuit — ché bién — bao quan va cong tdc quan ly.
Tap trung phét trién san phdm mdi: g 8 > q g tac quan ly.

o Bap nép: CX 247, Bap nép: CX 247 New Super,

Bap nép Max 68, Bap vang: SSC 557; - e S o ) o b ché e i
« Lualai: KC06-1, KC06-5, Nam uu 209 KBL, Nam o Trién khai cong tac ké todn qudn tri va ki€m soat n¢i b6 nham ngdn ngtia va han ché€ cc rui ro trong

khéu; phat trién cac san phdm rau lai. N S A T340 ot 338 Tt A od fi s £ A ik SRR
P P « Clng c6 va md rong cac vung nguyén liéu c6 diéu kién sinh thai phtt hgp d€ san xudt hat giong bap lai,

lta lai va hat giong rau.

uu 604KBL; toan Cong ty.

o Lua thuan: bai Thom 8, Huong Chau 6, Thién
Chau 16; OM Nép 406...

Doanh thu tiang truéng binh quan: hon 10% (ty lé

san phdm doc quyén dén 2020 1a 70 - 80%)




MUC TIEU POI VOI MOI TRUONG, XA HOI VA CONG
PONG CUA CONG TY

P3di v6i Nha dau tu/Cé dong hién hiiu

caa Cong ty: SSC ludn cong khai minh
bach thong tin theo dung cac quy dinh cua

luat chiing khodn, thi trudng chiing khoan

boi voi khach hang: khach hang ctia SSC )
L o o . ciing nhu dap tng thong tin dugc truyé
chu yéu 1a ngudi néng dén, cong ty vé linh ‘ ) ‘
X B o L tai day da dén Nha dau tu.
vic ndng nghiép, do do, Cong ty ludn ti€p
can sau sat, huéng hoat dong san xuat ctia
Cong ty dén nhu cdu chung cta nguoi
nong dan, lam ngudi ban dong hanh cung

noéng dan qua moi mua vu...

Poi voi nguoi lao dong: Cong ty dac biét

quan tam dén doi séng vat chat va tinh than
cua nguodi lao dong trong Cong ty, tao moi
truong lam viéc than thién, hoa dong, co hoi

bai v6i hoat dong san xudt: quy trinh san xudt phat trién ban than. Tuén tht cdc quy dinh

san phdm hat giéng khong gay 6 nhiém va than ctia Phép luat hién hanh déi véi ngusi lao

thién v6i mai truong; han ché st dung thudc bao dong. Dic biét, Cong ty luon dit sy an toan

¢ thuc vat trén giong cay trong, han ché ph . 6 Tam T AL 12 -
Ve thtic vat Lren glong cay trofig an’ che phun san xuat lén hang ddu, ddm bao nguoi lao
cac loai thudc diét sau bénh, ma cht yéu la phong X o
. dong dugc trang bi day du thiét bi bao ho
nguaj; lao d 1 thié ( trinh s3 g
Péi véi co quan quan ly Nha nudc: SSC tuan thu a0 dong can thict trong qua trinh san xuat.
cac quy dinh cta phap luét lién quan dén hoat
dong san xudt kinh doanh gidng cay trong, thuc
thi bao ho quyén s& hitu tri tué, quyén tac gia, cha
s& hitu, kiéu dang cong nghiép va bao bi san phim

ctua SSC nghién ctiu va kinh doanh;
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Cacyéu to rui ro

Rui ro kinh té

Rui ro lai suat

Nédm 2019, nén kinh té Viét Nam ti€p tuc an tugng
khi dat mtc tang trudng GDP 6n dinh. biéu do
ciing cho thay Chinh phu va cong dong cac doanh
nghiép dang rdt n6 luc trong viéc thuc hién ké hoach
phat trién kinh t€ - xa hoi 5 ndm 2016-2020. Y nghia
hon, du tang trudng cao nhung Viét Nam van duy
tri dugc 6n dinh kinh té vi mo véi viée gitt duge muc
tiéu CPI, thdm hut ngan sach giam. Tuy nhién nén
kinh té van ludn tiém 4n nhiéu ruai ro khi ndm 2019
la nam ching kién tinh hinh thé gi¢i dién bién phtic
tap, tac dong x4u cuia sy bién d6i khi hiu, dich ta lon
Chau Phi, dich bénh Covid-19...1a nhiing khé khan
ma nén kinh t€ can phai cai thién.

Theo béo cdo ctia Tong cuc Thong ké ndm 2019, ting
truéng GDP dat két qua 4n tugng véi téc do ting
7,02% vugt muc tiéu cia Qudc hoi dé ra 6,6% - 6.8%.
Daéy la nam th hai lién tiép ting trudng kinh té€ Viét
Nam dat trén 7% ké tti nim 2011. Trong d6, nganh
nong nghiép dat muc ting thap 0,61%, la muc ting
thap nhat trong giai doan 2011-2019, déng gép 0,07
diém phan tram vao mic ting tong gid tri ting thém
cta toan nén kinh t& nén ndéng nghiép ndi chung
va SSC ndi riéng ndm 2019 van chiu it nhiéu anh
hudng tiéu cuc ti han han, ndng néng kéo dai anh
hudng dén nang sudt va san lugng cay trong. Dich ta
lon chau Phi lay lan trén tit ca cac dia phuong gay
thiét hai nang né cho nganh chin nudi va anh huéng
t61 nguoi tiéu dung... Ngoai ra, chudi lién két gia tri
ndng san trong san xudt con long léo, quy mo6 nho 1é
dan dén kho kiém soat dugc vé chat lugng, chua ké
ndng sudt lao dong thap, hiéu qua kinh té€ thap va rai

ro vé mat thi trudng.
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Theo Tdéng cuc thong ké nam 2019, véi nd luc cta
Ngéan hang Nha nudc mdt bang 1ai sudt huy dong
va cho vay co ban 6n dinh. Lai suit huy dong bang
Viét Nam dong phé bién & miic 0,2%-0,8%/nam
doi véi tién gui khong ky han va ¢ ky han dudi 1
thang; 4,3%-5%/nam doéi véi tién gui cd ky han tui 1
thang dén dudi 6 thang; 5,3%-7%/nam doéi véi tién
gti co ky han tli 6 thang dén dudi 12 thang; ky han
tu 12 thang trd 1én & muc 6,6%-7,5%/nam. Lai sudt
cho vay VND trung binh phd bién & khoang 6-9%/
ndm d6i véi cho vay ngan han va 9-11%/nam déi
v6i trung va dai han. Lai sudt cho vay USD ngan
han tt 3%-3,5%, 1ai sudt cho vay USD trung va dai
han tu 4,5-6%... Cuc Dy trii Lién bang My (Fed)
da ha lai suat USD 3 lan trong ndm qua va da ha
1ai sudt vé 0%, kéo theo d6 mdt s6 ngin hang Viét
Nam giam nhe 1ai sudt VND, diéu nay ky vong lai
suat cho vay giam trong ndm t6i.

Trong ndm 2019, SSC da thuc hién vay tai chinh
véi muc lai sudt 1a 6,5%/ nam khi vao vu thu hoach,
tap trung 6 thang ddu nam. Téng s6 ng vay Cong ty
nhan va tra trong nam 2019 dat 90,8 ty dong, trong
do 1ai vay phai tra la 1,9 ty dong. Khi két thic vu
thu hoach, Cong ty tién hanh gti tiét kiém doéi véi
khodan thu nhan réi v6i muc lai sudt ti 5 dén 5,5%/
nam. Téng s6 1ai tién gui tiét kiém Cong ty nhan
duoc trong ndm 2019 1a 2,2 ty. Do do, d€ phuc vu
nhu cdu phat trién trong ndm t&i, Cong ty tiép tuc
no luc dé ra ké hoach vay ng hgp ly ddm bao nhu
cau von cho hoat dong san xudt va quan ly rai ro

tot nhat.

Rui ro thi trudng

Trong nén kinh té hoi nhap, viéc canh tranh gay
git gitia cdc cong ty gidng trong va ngoai nudc la
khong thé tranh khoi. Trong s6 10 tdp doan phat
trién hat giong, cay giong chiém khoang 70% thi
phan hat gidng rau thé gidi, da cé 6 tip doan hién
dién tai Viét Nam v6i nhiing tén tudi nhu: Syngenta
(Thuy Si), Takii va Sakata (Nhat Ban), East West
(Ha Lan) ... va cac cong ty nay dang dan chiém linh
thi truong giong Viét Nam vi nhiing thé manh vé
von va cong nghé. Nganh giong cay trong cua Viét
Nam hién tai c6 quy moé nhd, thi trudng kha phan
tan va manh mun véi hon 260 doanh nghiép hoat
dong tai cac dia phuong trén ca nudc. Diéu nay dan
dén mot thuc té€ 1a hién nay gidng trong nudc phai
canh tranh véi giong nhap khdu, moéi dia phuong
lai ¢ 1 bo giong riéng, chua cé giong chu luc cua

ting vung khién chat lugng néng san khong dong

déu, kho canh tranh, gia ban thap...

Rui ro vé thi truong tiéu thu san phdm xay ra
khi SSC mat cac thi trudng tiéu thu san c6 hodc
khong xam nhap dugc vao thi trudng muc tiéu
do su tac dong ctia cac yéu t6 bén ngoai hoac do
san phdm, chinh sdch ctia cong ty khéng da canh
tranh. Thuc té€ cho thdy, von va cong nghé ciing
chinh la hai nut that ctia cac doanh nghiép Viét
Nam; mdc du khong phdi doanh nghiép nao ciing
yéu, thi€u nang luc, khi ma SSC 1a mot trong cac
doanh nghiép truc ti€p dau tu nghién ctiu va cung
ting gi6ng. Nhéan thic dugc diém manh va diém
yéu, SSC lién tuc d6i mdi, phat huy diém manh dé
gia tang kha nang canh tranh véi khoi ngoai trong

linh vuc gidng cay trong.
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Rui ro dac thu nganh

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chiu anh hudng
bdi cac yéu t6 nhu quy hoach kinh t€ viing, co ciu
cay trong, thoi tiét, dich bénh, bién ddi khi hau,
nhiing diéu nay tac dong truc tiép dén mtic tiéu thu
san phdm ctia SSC.

Nguyén vit liéu: Vi nguyén vat liéu chinh ctia Cong
ty la hat giong, vi thé€ khi gia hat giong bién dong,
déu gay anh huéng manh dén két qua hoat dong san
xudt kinh doanh ctia SSC. Tuy nhién, SSC la don vi
hoat dong lau doi, thiét 1ap va duy tri moi quan hé
kha dai va bén viing véi cac nha cung cip thong qua
cac hgp dong cung ting dai han, khong lo vé thiéu
nguyén liéu; thém vao dé 1a téc do tang gia hat giong
dau vao ludn & mtc hop ly. Nho d6, viée tang gia ca
nguyén vat liéu khong phai la thach thic 16n doi véi
Cong ty.

Thoi tiét: Thoi tiét duge danh gia 1a rai ro quan
trong anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuat
ctia Cong ty cling nhu dén viéc gieo trong clia néng
dan, ti d6 anh hudng dén chat lugng va san lugng
tiéu thu hat giong ctia SSC. Mot s6 anh hudng tiéu
biéu ctia thoi ti€t dén cac mua vu trong nam: (1) Vu

Dong Xuin nam nay thdp hon ndm trudc do thoi

*“ ‘.__-

=

- e il
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tiét nhiing thang dau nam khong thuan lgi: thiéu
nudc ngot, it phu sa bdi dap cho rudng, cac doc
chat va mam bénh con luu ton khong dugc ria troi
lam anh hudng dén sinh trudng va phat trién cua
cay laa; (2) Vu lua Heé Thu nam 2019 dat két qua
san xudt thap hon nam trudc ca vé dién tich, ning
sudt va san lugng do mua 16n trén dién rong muc
nudc ruong dang cao lam cho nhiéu thtia ruong méi
xudng giong bi ngap ing, con bi 6c buu vang va ca
gy hai, chi phi san xuét ting cao trong khi gid ban
lta lai thap nén néng dan khong dau tu gieo trong;
(3) Do ndm nay la vé cham, nudc séng dau ngudn
thap so véi cac ndm trudc nén c6 9,4 nghin ha lua
thu dong dugc trong thém tai nhiing dién tich bo
bao kién co, khép kin nhung tinh chung toan vu
tong dién tich gieo trong thdp hon cung ky. D€ doi
pho véi rti ro nay Cong ty luén noé luc c6 nhiing giai
phap cht dong ting pho véi dién bién thai tiét cuc
doan: Dau tu x4y dung kho bai bao quan hang hoa
dé dam bao day du lugng hang hoa cung cép trong
truong hop thién tai xay ra trén dién rong. Hoach
dinh chién lugc trong hoat dong nghién ctu phat

trién: tdp trung phat trién cac dong san phdm pham

vi thich tng rong, chong chiu han, lut, chiu mén va
khang sdu bénh. Phat trién san xuat néng nghiép tng
dung cong nghé cao, san xudt trong nha kinh, nha
mang (d6i v6i san phdm rau mau) dam bao chu dong
diéu kién moi trudng san xuat.

Sau bénh: Sau bénh c6 anh hudng xau dén cay trong.
Khi bi sau, bénh pha hoai thi cay trong sinh trudng
kém, nang sudt va chat lugng nong san giam, tham chi
anh huéng dén kha ning thu hoach. Sdu bénh thuong
tap trung phd hoai thén, ré ciy, bién d6i mau sic qua,
hat... Nam dugc tinh hinh sau bénh dang phat sinh
va gay hai ngay cang nghiém trong, phtc tap gay
anh hudng téi ndng sudt, chat lugng; Cong ty da va
dang gia ting phong tri sdu bénh bing cach giam sat
thudng xuyén, bay bét con trung, st dung thudc sau
c6 nguodn goc ty nhién...

Xu hudéng dién tich dat nong nghiép bi thu hep: Dat
dai la nguon luc quan trong doi véi qudc gia trong
qua trinh phat trién kinh t€ - xa hoi, dac biét 1a trong
qua trinh ddm bao an ninh luong thuc va sinh ké bén
viing. Tuy nhién, dién tich dat nong nghiép ctia Viét
Nam rat manh mun va phén tdn do nhiing dac thu
vé diéu kién dia hinh, mat d6 dén s6, cdch phan bo
dat dai, yéu t6 van hoa va lich su. Bén canh do, dién
tich dat nong nghiép Viét Nam dang dan mat di do
qua trinh d6 thi héa, cong nghiép héa. Nhiing yéu to
trén day c6 anh hudng truc tiép dén su phat trién cua
nganh néng nghiép néi chung va linh vyc kinh doanh
gidng cay trong va san xudt gao ndi riéng. Doi pho véi
rai ro nay, Cong ty can c6 nhiing bién phap hop tac
v6i cac cdp chinh quyén dia phuong chu dong co cau
lai dién tich giong cay trong, chuyén déi co ciu gidng
cay trong nhdm nang cao thu nhép cho ngusi dan.
Bén canh d6, Cong ty can thuc hién hgp tac véi cac
cong ty luong thuc xay dung chudi gia tri lua gao giup

ngudi dan tim d4u ra cho san phdm cta minh.

Rui ro luat phap

La mot Cong ty ¢d phan, hoat dong cua SSC chiu su
chi phai truc ti€p ctia cac van ban phap luat nhu Luat
Doanh nghiép, Luat Chiing khoan va cac Nghi dinh,
Thong tu, Cong vin huéng dan lién quan. Luat va
cac van ban dudi luét tai Viét Nam trong qud trinh
hoan thién, khi c¢6 sy thay ddi sé anh huong dén
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Bén canh
do, viéc ap dung phap luat vao cudc song thuc té
con nhiéu bat cap, tinh thuc thi khong cao, do vdy sé
anh hudng t6i cong tac hoach dinh chién lugc phat
trién dai han. Cu théla cac chinh séch vé thay déi co
cdu, chuyén déi gidng ciy trong da anh hudng dén
tam ly nong dan ciing nhu tac dong gay khoé khin
cho doanh nghiép trong viéc hoach dinh chién lugc,
chinh sach kinh doanh, thiét lap mang luéi phan
phoi san phdm va hé thong ban hang. Do véy, Ban
Lanh dao Cong ty can chu dong cap nhat, nam bat
nhiing thay d6i trong chinh sach va phap luat dé dé
ra ké hoach kinh doanh va dinh huéng pht hgp véi
tinh hinh.

Rui ro khac

Ngoai cac rtii ro néu trén, mot s6 rti ro bat kha khang
it khi xay ra nhung mot khi phat sinh thi thuong
gay thiét hai l6n ca vé ngudi va tai san cho Cong ty,
nhu thién tai, bao 1a, héa hoan ... Véi phuong cham
hoat dong than trong, SSC da mua bao hiém tai san
(nha xudng, hang hoa, phuong tién van tai...) va
bao hiém tai nan d6i v6i ngudi lao dong nham han

ché phan nao nhiing rai ro khach quan néi trén.
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Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

DVT: Triéu dong

1 Doanh thu thuan 608.631 611.486 0,47%
2 Gia von hang ban 422.349 438.015 3,71%
3 Doanh thu hoat dong tai chinh 605 2.288 278,01%
4 Chi phi tai chinh 2.854 2.032 -28,78%
5 Chi phi ban hang 37.879 33.812 -10,74%
6 Chi phi quan ly doanh nghiép 45.843 45.510 -0,73%
7 Lgi nhuan tu hoat dong kinh doanh 100.311 94.406 -5,89%
8 Lgi nhuan khac 1.205 -1.533 -227,29%
9 Lgi nhuan trudc thué 101.516 92.872 -8,51%
10 Lgi nhuin sau thué 92.482 73.836 -20,16%
11 EPS (d6ng) 6.295 5.069 -19,48%

Nidm 2019, Cong ty co6 tang trudng doanh thu thuin dat muc 611.486 triéu dong, 6n dinh so véi nam 2018.
Trong nam, bién dong tui thoi tiét va moi truong nén da anh hudng dén tinh hinh san xuét gidong cua Cong ty.
Vi thé, gid von hang ban ctia Cong ty ting 3,71% so v6i nam 2018, tit d6 dan dén 1gi nhuén sau thué cta cong
ty 6 su sut giam so véi nam 2018, dat muic 73.836 triéu dong, giam 20,16%.

Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu, ké hoach

DVT: Triéu dong

Thuc hién/ Ké
Chi tiéu Thyc hién 2019 Ké hoach 2019
hoach

Doanh thu thuin 611.486 619.637 99%
2 Lginhuan trudc thué 92.872 96.174 97%
3  Lginhuén sau thué 73.836 76.541 96%

Vi nhiéu bién dong tii tinh hinh kinh t€ vi m6 cung dién bién that thuong cua thoi tiét, canh tranh gay git
ti cdc doi thu trong nude 1an ngoai nudc, trong ndm qua két qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong
ty gan dat mtc ké hoach dé ra. Cu thé, doanh thu thuan dat 611.486 triéu dong hoan thanh 99% ké hoach; lgi
nhuén trude thué dat 92.872 triéu dong hoan thanh 97% ké hoach; lgi nhuén sau thué dat 73.836 triéu dong
hoan thanh 96% ké hoach. D¢ 1a két qua ma Ban Diéu hanh cling cdn bo nhan vién da c6 gang phan ddu hoan
thanh ké hoach.
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To6 chiic va nhan su

Thanh vién Ban Piéu hanh

Cac thanh vién Ban Tong Giam doc vao ngay lap bao cao nay nhu sau

, Ty 1é s6 hitu/ S6
S6 lugng CP :
STT Thanh vién Chiic vu : lugng cd phiéu
nam git
dang luu hanh

1 Ong D6 Tién Sy Tong Giam Déc 0 0%
2 Ong Lé Minh Chanh Pho T6ng Giam déc 0 0%
3 Ong Nguyén Quéc Phong (*) Pho T6ng Giam déc 0 0%

(Ghi chu: Tu ngay 20/1/2020, 6ng Nguyén Dinh Nam thoi git chtic vu Phé Tong Giam doc Cong ty)

Nhiing thay d6i trong Ban Diéu hanh

Trong nam 2019, Ban biéu hanh c¢6 sy thay d6i nhu sau:

« Ngay 01/3/2019, 6ng Trinh Minh Hgp thoi giti chiic Phé T6éng Giam d6c Nghién ctiu chuyén sang lam
viéc tai Chi nhanh Trung Tam Nghién ctu Phat trién (VRDC) thudc T4p doan Vinaseed;

« Ngiy 14/8/2019, b6 nhiém Ong D6 Tién Sy giti chiic vu Téng Gidm déc thay thé cho Ong Nguyén Hoang
Anh.

WVINASEED

A MEMBER OF THE PAN GROUP
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TONG KET HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
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Co cau lao dong

Co cdu lao dong tinh dén ngay 31/12/2019

A Theo trinh d¢ 221 100%
1. Trinh d6 trén dai hoc 6 3%
2. Trinh d6 dai hoc 116 52%
3. Trinh d¢ cao déng, trung cdp 45 20%
4, Cong nhan ky thuat 19 10%
5. Lao dong phd thong 35 16%
B Theo b phan 221 100%
1 B0 phéan truc tiép 163 74%
2 B¢ phén gian tiép 58 26%

Chinh sach nguoi lao dong

Cong ty ludn thuc hién day du cic chinh sach, ché
do doi véi nguoi lao dong theo quy dinh ctia Phap
luat (BHXH, BHYT, BHTN theo tién luong thuc
nhan), duy tri cdc hoat ddng t6 chiic doan thé (Pang
bd, Cong doan, Poan Thanh nién). Ngoai ra Cong
ty con thuc hién tot cac chinh sach lién quan nguai
lao dong nhu Bao hiém Tai nan con ngudi (24/24),
kham stic khoe dinh ky, duy tri trg cap nghi viéc cho
cac can bo huu tri, nang luong, xét thudng dinh ky
cac ngay Lé trong ndm; xét thudng thi dua 6 thang
mot lan, tham quan du lich, CBNV dugc tham gia

cac chuong trinh dao tao trong va ngoai nudc.

Tiép tuc thay d6i manh mé hon, cac vi tri quan ly
khong dap tng thi chuyén cong tac, thay thé hoac
luan chuyén. Xay dung ché d¢ tién luong, phuc loi
dé khuyén khich/thu hut cdp lanh dao/quan ly. Tiép
tuc dao tao, quy hoach nhom can bd ké thuia dé
chudn bi nguén lyc thay thé cho cac nam sau theo

yéu cdu phat trién.

VAN GIONG CAy s
O i nhitng giong Li NS
g g Mma”w‘ﬁ*!
Y ——— 4
o
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Tinh hinh dau tu

Tinh hinh d4au tu nam 2019, cu thé nhu sau:

Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai chinh

DVT: Triéu dong

DVT: Déng
: Tdng cdng thuc
Tén dy an dau tu Ké hoach TH 6TPN TH 6TCN
hién
1 Chi nhanh Co o 939.000.000 415.900.000 232.527.000 648.427.000
2 Chi nhanh Cai Lay 135.500.000 28.286.000 3.680.000 31.966.000
3 Chi nhanh Phu Gido 58.000.000 - 10.922.000 10.922.000
4 Chi nhanh Cua Chi 953.000.000 2.819.440.000 156.728.000 2.976.168.000
5 Chi nhanh Lam Ha 223.000.000 830.104.463 78.886.240 908.990.703
6 Chi nhanh Mién Trung 476.190.825 605.163.000 - 605.163.000
7 Chi nhanh Tra Vinh 1.048.920.000 81.290.000 - 81.290.000
NM Ché bién Hat giong
8 0 47.128.000 34.067.500 81.195.500
Rau
Téng cong 3.833.610.825 4.827.311.463 516.810.740 5.344.122.203

Tinh hinh thuc hién du an

Riéng Dy an Trung tim Cong nghiép Ché bién Hat giéng va Nong San tinh Déng Thap, SSC da dau tu 33,5 ty

dong vao thiét bi phan xudng giong (da thanh toan cho cac nha thiu 14,4 ty dong) va chuyén tién gép von 81

ty dong cho Té4p doan Vinaseed.

Tinh hinh hoat dong ctia cac Cong ty con

Cong ty ¢6 phan Co khi Giéng cay trong mién Nam: Pang tién hanh thu tuc pha sén, chd Toa an Nhéan dan

TP/HCM ra phan quyét/quyét dinh pha san nhung tién do rat chdm, bi viéng thu tuc.
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Chi tiéu 2018 2019 Tang / giam
1 T6ng tai san 476.704 473.932 -0,58%
2 Doanh thu thuan 608.631 611.486 0,47%
3 Loi nhuan tu hoat dong kinh doanh 100.311 94.406 -5,89%
4 Lgi nhuén khac 1.205 -1.533 -227,29%
5 Loi nhuén trugc thué 101.516 92.872 -8,51%
6 Loi nhuén sau thué 92.482 73.836 -20,16%

TONG TAI SAN
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Tinh hinh tai chinh

Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

- Chi tiéu tai chinh - 2018 2019

Chi tiéu vé€ kha nang thanh toan

1 Hé s6 thanh todn ngan han Lan 2,82 2,52
2 Hé s6 thanh todn nhanh Lan 1,78 1,96
II Chi tiéu vé co ciu von
1 Hé s6 N¢/Tdng tai san % 27,27% 30,56%
2 Hé s6 Ng/Vén chu s hitu % 37,49% 44,01%
III  Chi tiéu vé nang luc hoat dong
1 Vong quay Hang ton kho Vong 3,59 4,02
Doanh thu thudn/T6éng tai san (binh
2 Vong 1,38 1,29
quan)
IV Chi tiéu vé kha nang sinh 16i
Hé s6 Lgi nhuin sau thué/Doanh thu
1 ! % 15,20% 12,07%
thuan
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Von cha
2 % 28,58% 21,85%
s6 hiiu (binh quén)
Hé s6 Lgi nhuén sau thué/Tdéng tai
3 % 20,98% 15,53%
san (binh quan)
Hé s6 Lgi nhuén tit hoat dong kinh
4 % 16,48% 15,44%

doanh/Doanh thu thuin
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L\_,m; Vé kha nang thanh toan

Nhin chung, cac chi tiéu vé kha nang thanh
toan cua Cong ty trong nam 2019 khong cé
bién dong nhiéu va ludn duy tri & mic an toan.
Cu thé, hé s6 thanh toan ngan han ndm 2019
giam nhe dat 2,52 lan trong khi hé s6 thanh
toan nhanh ting nhe 1,96 lan so véi mtic trong
nam 2018.

Vé co cdu von

Trong nam, Cong ty khong thuc hién cac khoan vay
ngdn han va vay dai han, ngoai ra cac chi s6 vé co ciu
von ciing khong bién dong nhiéu. Cu thé, ty trong ng
trén téng tai san, ty trong ng trén von cht s hiiu dat
muc tang nhe & cac muc lan lugt 1a 30,56% va 44,01%.

[ ]
M Vé nang luc hoat dong

Vong quay hang ton kho trong nam tang
nhe so véi nam 2018, dat muc 4,02 vong so
v6i 3,59 vong ndm 2018, chu yéu do trong
ndm 2019, hang ton kho giam so véi cung
ky nhung gia von hang ban ting. Ngoai ra,
chi s6 vé€ hi¢u sudt st dung tai san trong nam

cling giam nhe dat 1,29 lan.

Vé kha nang sinh 16i

Vi nhiing dién bién kho ludng ti thoi tié€t va moi
truong trong ndm 2019, cac chi s6 vé kha ndng sinh
161 ctia Cong ty ¢ su sut giam so v6i nam 2018. Chi
s0 ROE dat 21,85% giam so v6i ndm 2018 dat mtc
28,58%. Chi s6 ROA chi dat muc 15,53% giam so
vGi nam 2018 dat 20,98%. Cac chi s6 khac nhu ROS,
Loi nhuén sau thué trén Doanh thu thuin cling giam
nhe, khong dang ké.
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Co phan

o C0 phan phd thong

o C& phiéu quy

o SO0 lugng cb phan dang luu hanh

o Co phan uu dai
o S6lugng cb phan han ché chuyén nhugng

1.720.582
cd phan

13.271.785
cd phan

Co cau c0 dong nam 2019 (tinh dén ngay 18/3/2020)

C4 dong trong nudc
T6 chuc
Ca nhén
Cd dong nudc ngoai
T4 chic
Ca nhan

Tong cOng
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621

27

594

131

123

752

14.835.887

14.519.644

316.243

156.480

23.009

133.471

14.992.367

99,0%

96,8%

2,1%

1,0%

0,2%

0,9%

100,0%

Tinh hinh thay d6i von chu s6 hitu

Trong ndm 2019, Cong ty khong thuc hién ting von diéu 1¢.

Danh sach cd dong 16n (tinh dén ngay 18/03/2020)

Cong ty ¢6 phan Tap S6 1 Luong Dinh
doan Giong cay trong 0101449271 Ctia, Phuong Mai, 12.794.862 95%
Viét Nam boéng Da, Ha Noi
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a» Bao cao phat trién bén viing

Tuan thua phap luat bao vé moi truong

Vi phuong cham hoat dong “Vi cudc song nha Nong”, SSC kién dinh huéng tdm nhin, st ménh va lua
chon muc tiéu dai han, pham vi hoat dong rong khap nham tiing buéc tao dung vi thé ctia mot trong ba
Cong ty nganh giong hang dau Viét Nam, Cong ty huéng dén su bén viing dé€ phat trién, chung tay xay
dung mot nén nong nghiép gin lién véi hién dai hoa, cong nghiép hoa, ngay tii dau da x4y dung theo mo
hinh nghién ctiu - san xuét va cung ting tién tién, va da thuc su tré thanh mdt doanh nghiép nganh giong
c6 lich st gan bo lau dai véi su phat trién cta nganh nong nghiép va cudc séng ctia ngusi dan.
SSC tin rang v6i quyét tam vi muc tiéu chat lugng va dich vu cung ting hat giong t6t nhat d€ mang
dén nhiéu co hoi t6t dep cho cudc sdng ctia nong dan, Cong ty sé ngay cang khing dinh
vi thé ctia minh ciing nhu tao dung mdt thuong hiéu bén viing, gan b lau dai véi
nha nong, Lanh dao va can bo nhan vién SSC 1a nhiing con ngudi yéu nghé,
luén cam két theo dudi chat lugng san pham.

Cong ty ludn tuan thu phap luat vé bao vé moi truong, su
dung tiét kiém cac nguon nguyén liéu, vat liéu. Trong
nam 2019, Cong ty khong vi pham bat ky quy Chinh sach lién quan
dinh nao cta Nha nudc vé bao vé moi dén ngu’t‘ii lao d(")ng

truong. ) ) )
« Tinh dénngay 31/12/2019, tong s6 CBCNV ctia

Cong ty la 221 nguoi, muc luong trung binh do6i
v6i nguoi lao dong la: 10,7 triéu dong/thang/
nguadi; Muc thu nhap trung binh déi véi nguoi
lao dong: 1a 17,5 triéu dong/thang/nguai.
o Bén canh do, Cong ty con thé hién su quan tdm
doi véi nguoi lao dong bing cac chinh sach vé
Bao cao lién quan dén trach l‘lhlém dadm bao stic khoe, an toan va phuc lgi nguoi
Y P I e A lao dong nhu: du lich nghi mat, kham stic khoe
doi voi cong dong Ad h(')l dinh ky, bao hiém tai nan con ngudi (24/24).
o Nhan thiic dugc tam quan trong trong viéc

Bén canh nhiing muc tiéu phat trién vé doanh thu,

lgi nhuan, SSC con mong mudén déng gop vao su T G Letin Hane G ATgien e, mystlp v e
phit trién cia dia phuong, Céng ty d4 c6 nhing nhén vién, Cong ty thudng xuyén t6 chic cac

hanh déng thiét thiic nham thé hién trach nhiém véi RGP LtE T, GO 0 [on g v i

dong, PCCC, van hanh thiét bi, an toan st dung

cong dong, cu thé nhu:
héa chat...

« Ung ho quy tuong trg cho Cong doan Khéi Co
56 B6 NN-PTNT

o Phungdudng Ba me Viét Nam Anh hung, huyén
Cu Chi
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GIONG TRIEN VONG 2

TGST: 95 - 100 ngay
Cao cay: 100 - 103 cm
Ning suat: 7 — 9 tan/ha
Hat gao thon, trong, Com mém, déo, vi dam

BAO CAO CUA
BAN GIAM POC

DAC PIEM MOI TRUONG KINH DOANH

PANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

TINH HINH TAI CHINH

NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH,
QUAN LY

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI




@  DPjc diém moi trudng kinh doanh

B&i canh chung \
Nam 2019, nganh ndéng nghiép dat mtic tang
thap 0,61%, la muc tang thap nhat trong giai
doan 2011-2019, dong gép 0,07 diém phén tram
vao muc ting tong gia tri ting thém cla toan
nén kinh té. Nhin chung, nén sdn xudt nong
nghiép ti€p tuc gdp kho khan do anh hudng cta
bién d6i khi hau dién ra nhanh hon du doén, cac
doanh nghiép trong nudc chiu ap luc canh tranh
gay gat tu cac doanh nghiép nudc ngoai cé thé
manh vé san phdm, tai chinh. Bén canh d¢6 la gia
nong san lién tuc giam, gia dau vao ting cao dan
dén kho khan trong san xuét, tac dong truc ti€p

lén hoat dong ctia SSC.

Trong nam 2019, Cong ty tiép tuc ddy manh
cong tac nghién cdu, ddc biét doi véi cac giong
bap va giong lia méi dé€ dap ting nhu ciu hién
tai ctia thi truong. Ngoai ra, Coéng ty con ddy
manh hoat dong Marketing, hoat dong ban
hang d€ ting cudng stic manh canh tranh trén
thi truong. Nho nhiing n6 luc khong ngling cua
tap thé Can bo cong nhén vién, trong ndm 2019

Cong ty da dat nhiéu thanh cong.

Nhiing nhan t6 anh huéng téi két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty

« San phdm lta thuin doc quyén ctia Cong ty dugc phat trién manh, ty 1¢ san phdm khoa hoc cong nghé dat
trén 70% doanh thu. Bén canh d6, viéc ki€ém soat t6t cac chi phi, xt 1y cac van dé ton dong tai chinh cac
ndm trudc gép phan cai thién tinh hinh tai chinh cta Cong ty;

Cong ty thuc hién stt dung phuong phap Marketing truc tiép, thiét thuc gay hiéu ting ding muc tiéu cua
ngudi ndong dan mong dai, ho trg tot cho khach hang, linh hoat trong diéu hanh, chinh sach ban hang tang
tinh canh tranh;

Xay dung dugc ving nguyén liéu san xuat 6n dinh, dap ting nhu cau tot;

Phuong phap dinh gia thu mua theo tuan pht hgp thi truong nong san, té chtic va quan ly t6t hao hut
khau thu mua, nhap kho, qui dinh ty 1é % hat chac duéi sang, kiém tra hat dudi sang trudc khi ban tan thu;
Phoi hogp gitia kinh doanh va ché bién t6t hon, giam muic ché bién ton trii dudi dang ban thanh pham dé
cat giam chi phi;

Thuc hién cong tac du bdo thi truong tot, diéu chinh ké hoach san xuét thuong xuyén, co cdu ching loai,

quy mo hang héa.
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Panh gia két qua san xuat kinh doanh

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

DVT: Triéu dong

STT Chi tiéu 2018 2019 % tang/giam
1 Doanh thu thuan 608.631 611.486 0,5%
2 Loi nhuan trugc thué 101.516 92.872 -8,5%
3 Lgi nhuin sau thué 92.482 73.836 -20,2%

Nam 2019, Céng ty chiu anh hudng tif su bién d6i Bén canh do, Cong ty con chiu su canh tranh tu cac
khi hu va méi trudng xung quanh c6 tac dong truc doanh nghiép nudc ngoai c6 thé manh vé san phdm va
tiép dén san lugng lta ciia Cong ty. Mic di doanh tai chinh. Vi thé, Cong ty tiép tuc ddy manh cong tac
thu thudn trong n&m 2019 c6 su ting nhe nhung loi nghién ctiu, dac biét doi véi cac giong bap va giong lua
nhudn sau thué ciia Cong ty lai gidm di 20,2% so véi méi c6 tinh chiu man, thich nghi méi moéi trudng khi

nAm 2018. hau lién tuc bién doi nhu hién nay.
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Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san

DVT: Triéu dong

Tiéu chi % Tang/ Giam Ty trong
1 Tai san ngin han 367.191 365.525 -0,45% 77,03%
2 Tai san dai han 109.514 108.406 -1,01% 22,97%
3 Téng tai san 476.704 473.932 -0,58% 100%

Ty trong tai san nam 2018 Ty trong tai san nidm 2019

77,03%

B Tai sanngan han W Tai san dai han B Tai sanngan han M Tai san dai han

T6ng tai san Cong ty ndm 2019 tuy gidm so v6i ndm 2018 nhung khong dang ké. Cu thé, tai san ngan han giam
0,45% dat 365.525 triéu dong chti yéu do hang ton kho ctia Cong ty giam, tai san ngin han chiém 77,03% trong
€O cdu téng tai san. Tai san dai han giam 1,01% dat 108.406 triéu dong, chiém ty trong thip trong co ciu tai
san Cong ty dat 22,97% nam 2019.

Tinh hinh ng phai tra
DVT: Triéu dong

1 No¢ ngan han 129.980 144.834 11,43% 77,03%
2 No dai han 0 0 0,00% 22,97%
3 Téng ng 129.980 144.834 11,43% 100%

Trong co cau ng phai tra ctia Cong ty, Cong ty khong stt dung n¢ dai han trong ca hai ndm 2018 va 2019. Tuy
nhién, khoan muc ng ngan han tang tuong ting 11,43% dat 144,8 ty déng, trong d6 chiém ty trong l6n nhit
khoan muc phai trd ngin han khac chiém 72,66% cht yéu lién quan dén khoan phai tra dy an bat dong san
Khu dét Lé Van Sy.
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\ Nhiing cai ti€n v€ co ciu to chic,

chinh sach, quan ly

Trong ndm 2019, nhiing cai tién vé ca ciu t6 chiic, chinh sach va quan ly ma Cong ty da dat dugc nhu sau:

Co cdu td chtic

o Sap xép lai Trung tam Nghién ctiu Giéng ciy trong Mién Nam, dinh bién lai lao dong cac don vi, b6 nhiém
thay d6i can bd quan ly dap ting theo yéu ciu phat trién Cong ty;

o Chuyén Phong San xudt, Phong Kinh doanh 2, Phong Marketing ~-PTSP, Chi nhanh Cai L4y, Chi nhanh
Tra Vinh sang Cong ty TNHH Lta Gao Viét Nam; dinh bién lai lao dong cac don vi, b6 nhiém thay d6i
can bd quan ly dap ting theo yéu cdu phat trién Cong ty trong nam 2020;

o Chinh sach hoat dong: X4y dung viing nguyén liéu san xudt 6n dinh, ki€ém soat dugc gia thanh san xudt,
phat trién dugc thuong hiéu SSC.

Cong tac quan ly Cong ty

» Xay dung cac quy ché quan tri Coéng ty: B6 sung Quy ché danh gia CBNV, Quy ché quén ly hanh chinh,
Quy ché quan ly chat lugng giong cay trong;

o Kiém soat chi phi gid thanh san xudt;

+ Kiém soat chi philién quan dén hoat dong SXKD ctia Cong ty.
Ké hoach phat trién trong tuong lai

Vé san phadm

Nhém laa thuan

« Nangty trong tiéu thu hang doc quyén tii 70% dén 80% cuia chién
lugc d€ ddm bao lgi nhuén;

« Du bdo t6t d€ diéu chinh co cdu phi hgp cho SXKD;

o Linh hoat chinh sach ban hang dé thu hut khach hang tap
trung tiéu thy;

« Bao bi riéng, chinh sach riéng cho khach hang la cac cong ty
luong thuc dau tu bao tiéu;

o Phoi hop véi dai ly, cong ty thu mua nong san, t6 chiic nhiéu sy
kién véi chuyén dé “Thi trudng néng san - bai Thom 8, Thom
RVT”;

o Chdm sdc khach hang chién lugc.
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Nhoém laa lai

« DPam bao lugng giong HR182 cho doi tac xuat Philippines;

e Quangba HR182, KC06-1 & Ban dao Ca Mau trén viing dat lua tom;
« Cong nhan giong KC06-1 hoac KC06-5 cho viing DBSCL.

Bap vang
e Duy tri tiéu thu san phdm bap vang tai thi trudng Campuchia: LVN 10, SSC 557,
SSC P2P, LK 100;

o Tang cuong cong tac marketing cho thi truong Campuchia.

Bap nép
o Quang ba CX247 Super, MX10 New, Max 68;
« Linh hoat chinh sdch ban hang, MX 2, MX4, MX6, MX10.

Nhém rau - dau
o  Xay dung mang ludi Khao nghiém san phdm va tang cuong Hoi thao dau bs dé€ nhanh
chong thiét 1ap danh muc san phdm Hat giong Rau;
. San phi4m da kinh doanh: Tiép tuc gidi phong ton kho trong ndm 2019 va phat
trién san phdm maoi;

« Dauxanh 208linh hoat chinh sach d€ dan dat thi trudng phia Nam va Campuchia.
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=&  Nhiing cai tién vé co ciu t6 chiic,
“»  chinh sich, quan ly

Vé quan tri

Quan ly chi phi

Dinh mtic chi phi dich vu vin chuyén (thu mua, kinh doanh);

Chon nha cung ting c6 gia canh tranh d€ stt dung hiéu qua chi phi mua vat tu dau
Vao;

Kiém soat thong tin gia nong san d€ quyét dinh gia mua hop ly;

St dung hiéu qua vong quay hang héa, luu kho, kho thué.
Ché bién bao quan

Quan ly hao hut sau thu hoach (mua nang t6ng hao hut <15%, mtia mua tong hao
hut <20%);
Dinh muc khodn nhan cong trong tling phan doan trong ché bién bao quan (cho

tiing don vi).

Nhan sy - Hanh chinh va Bau tu

Ra sodt lai quy ché hanh chinh; cac quy trinh ché bién san xuét, hgp dong san xuat,
dé diéu chinh hgp ly cho tinh hinh hién nay.

Hé thong ké toan phat huy cong tac kiém tra d€ phat hién xu ly nhiing bat cap kip
thoi tai cac co sé theo tling thang;

Phan quyén cho cac can by cht chét va ¢ kiém soat;

Xay dung va trién khai cdc chuong trinh dao tao cho cac can bo quan ly, nhan vién
kinh doanh, marketing;

Tuyén dung, diéu dong, tang cudng nhan su kip thdi cho cac bo phan; Kién toan b
may td chic phu hop;

Phéi hgp véi Tap doan Vinaseed thuc hién tét Dy an xdy dung va sém dua vao hoat
dong Trung tam Cong nghé Ché bién Hat giong & Nong san Dong Thap;

Diu tu xay dung co ban da dugc HDQT thong qua.
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Panh gia caa Hoi dong quan tri vé tinh hinh
hoat dong san xuat cua Cong ty

Boi canh chung

o Bién d6i khi hdu toan ciu lam cho thoi tiét dién bién thit thuong nhu mua 1a hay han han xdm nhap man
gay tac dong l6n dén san xudt nong nghiép;
Hoi nhép kinh t€ toan ciu tao ra nhiéu co hoi, dong thai doanh nghiép cling phai vugt qua nhiéu thach
thiic d€ ton tai va phat trién;
Tinh hinh canh tranh ngay cang gay gat trén thi trudng hat giéng nhét su tang cuong tiép thi clia cac cong
ty giéng nudc ngoai va su ra doi clia cac cong ty giong mai.

biing trudc boi canh trén, hoat dong SXKD ctia Cong ty cd nhiing thuén 1gi va khoé khan sau:

Thuéan lgi:
o Nhoém lia:
- Lua lai tiéu thy kha t6t & thi trudng truyén
thong;
Chat lugng 6n dinh, thuong hiéu tling budc
dugc cung co;
- 86 hiu tri tu¢ dugc cac ban nganh tung ho.
Nhém bap nép
- Tiéu thu va chiém thi phan kha 16n trén thi
trudng Viét Nam va cé kha niang duy tri trén
thi truong, cho san phdm méi bo sung; |
Thi truong Campuchia, tiing budc tiéu thu co6 ‘

® TGST: 90 - 95 ngay.

chiéu hudéng tang nhe, tuy con han ché lugng ool g

7 - ® Hatgao thon, dai, trong, khéng bac bung.
ban. ® Com mém, déo, thom dac trung, vi ddm.

Bdp vang: ~ K"“{*‘ ’
- Sanphdm LVN10thi truéng Lao va Campuchia ’
c6 thuong hiéu nhat dinh, theo danh gia canh
tranh t6t san phdm LVN 10 cua déi thi..
Nhém rau — dau:
- Thuong hiéu d4du xanh DX 208, moét s6 nhom
rau OP dugc néng dan danh gia kha cao va
chudng hon.
Dua hau khong hat Rong Do 118 dugc ngudi
tiéu dung va thi truong chip nhéan, kha ning
phat trién manh trong thoi gian téi.
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Kho khan:

Tinh trang han han, xdm nhép mén tiép tuc dién
ra, thi€u dat canh tac, anh hudng dién tich san
xudt laa giéng, dién tich gieo trong, ban hang
gidm so muc tiéu dé ra;

Gia lta ndéng san bap vang giam, nong dan ti€p
tuc chuyén sang cay trong lau nam khac, canh
tranh ha gid, giai phong hang ton kho, dan dén lgi
nhuén gidm;

Gia lua luong thuc giam, néng dan giam dau tu;
B¢ san phdm rau - bap vang chua dt manh, san
phdm chién lugc dan dat thi truong chua cd, cac
san phdm doc quyén con han ché so nhu cau kinh
doanh;

Chua c6 chién lugc tot vé lua thuan, dau tu co sé
vat chét chua dap ting tot cho san xuét, ké hoach
san xudt va kinh doanh chua theo kip thi truong,
san xudt thta, thiéu;

Nhan sy san xudt nghi nhiéu, anh huéng dén ké
hoach san xuét;

Nhan sy kinh doanh marketing con con moéng,
kinh nghiém con han ché;

Hé thong quan tri chua dong bo, su két nodi cac bo

phan chua t6t, mat co hdi san xuét va kinh doanh.
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YDénh gia cia Hoi dong quan tri vé tinh hinh
hoat dong san xuat cua Cong ty

Kho khan

o Thiéu hut nudc va dat canh tac, anh hudng dién tich san xudt lua giong, dién tich gieo trong, ban hang

gidm so muc tiéu dé ra;

o B0 san phidm rau - bap vang chua da manh, san phdm chién lugc dan dat thi trudng chua cd, cic san

phdm ddc quyén con han ché so nhu ciu kinh doanh;

o Nong san phai d6i mat vdi cac rao can thuong mai ngay cang phtc tap va khat khe, canh tranh gay gat véi

cac nudc dang ddy manh san xudt;

o Dau tu co s6 vat chat chua dap ting hét cho san xudt, k€ hoach san xuit va kinh doanh chua theo kip thi

truong, san xudt thiia, thiéu;

o Cac doanh nghiép nudc ngoai dau tu, ma rong thi trudng trong nudc;

o Nhén su kinh doanh marketing con con mong, thu thip thong tin con han ché;

o Hé thong quan tri chua dong b, su két noi cac bo phén chua tét, mat co hoi san xudt va kinh doanh.

Panh gia vé tinh hinh hoat ddng cua Cong ty

- ~
7 N

Hoat dong
/ \

marketing

o Xay dung co ban va ciing c6 hé
thong nhén dién thuong hiéu.

o Cai thién vé thiét ké, trang tri
va noi dung;

o Thay ddi tu duy va thuc hién
giai phap ti€p cin khach hang
phu hgp va ho trg tét cho kinh
doanh;

o Loai bd gidi phdp marketing
khong phu hgp, giam chi phi
rat cao;

o Két noi cac gitia dai ly - ndong
dan - nha thu mua nong sin

tot.
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/ Hoat dong nghién ctiu
va phat trién san phdm

o BO mon lua

Co6 nhiéu san phdm chién lugc phu

hop bién d6i khi hu, thi trudng

nong san.

o B0 moén bap:

Thanh cong vé€ san phdm méi va

sé bo sung kip thai cho chién lugc

(bap vang, bap nép).

e B0 mon rau:

Chon dugc vai san phdm c6 do

16n thi truong 16n (khé qua, bi,

dua hdu, dua leo);dua hau khong

hat Rong Do 118; dua hau Lucky

007....

Cong nhan giong méi kip thoi.

- ~
7 N

Hoat dong san xuat,

kinh doanh

1
Du bao thi truong tot, diéu
chinh thudng xuyén ké hoach
san xudt, co cdu chung loai,
quy mo, khong d€ hang hoa
ton kho, kho ban;
Dong bo chinh sach ban hang,
khong phan biét doi tugng,
chuyén dén tan tay khach hang;
Chinh sach ban hang linh hoat,
phu hop thi truong, kich thich
dai ly, doi thu kho sao chép;
Xay dung hé thong dai ly da
manbh cho hién tai va tuong lai;
Cai thién dich vu giao hang,
dinh mtic chi phi van chuyén,

giam phi so cung ky trén 2 lan.

Panh gia caa Hoi dong quan tri vé hoat dong cua

Ban Tong Giam doc Cong ty

Nhiing mat lam dugc

HDQT da chi dao Ban Diéu hanh tich cuc trién khai
cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT da ban hanh

trong nam 2019, bao gom:

Hoat dong SXKD da 6n dinh va tang trudng 6n
dinh trong ndm 2019; chi tiéu lgi nhuan trudc
thué va sau thué gan dat ké hoach dé ra;

Tai ciu trac vé t6 chiic theo dia ban khu vyc phu
hgp theo hudng phat trién ctia Cong ty;

Tai cdu truc hoat dong SXKD, xdy dung chién
lugc kinh doanh giai doan 2020-2023, tap trung
phat trién lda thuin khu vuc Pong bang song
Ctu Long;

Xay dung hé¢ thong nhan dién thuong hiéu Cong
ty, thay d6i san phdm bao bi; Thiét lap dugc hé
thong dai ly, kénh phan phdi ban hang;

Hop tac véi cac Cong ty thu mua luong thuc

Nhiing mat con han ché

Nghién ctiu

Chua xay dung dugc hé thong khu vic héa bén
ngoai (nhém bap, nhom rau);

Cong tac két ndi ndi bo chua lam tot cac san
phdm cta do6i tdc rau, bap gti cho Cong ty dé
yéu cau danh gia giong maéi;

Thong tin vé xu hudng san phdm thi trudng van
con han ché (bap, rau);

Cong tac doi ngoai véi cdc don vi nghién ctiu

chua phat huy thé manh.

San xuit

San lugng thu hoach 16n nhung giéng nhap kho
khong dat chat lugng con cao (lua co).

trong chudi phat trién lta thuén tii nghién ctu,
san xudt dén tiéu thu san phim;

Xay dung dugc vung nguyén liéu san xudt lua
thuan dap tng chién lugc kinh doanh lda thuan
khu vyc DBSCL, giai doan 2020 -2023; Kiém
soat dugc cac chi phi lién quan dén hoat dong
san xuat;

Quy hoach va phat trién d6i ngti nhan sy tré, ké
thua.

Marketing

Thong tin thu thap di liéu con qua it. Khong do
dugc hiéu qua, thuong dé xuat st dung chi phi

Ccao.

Kinh doanh

Doi ngl nhéan sy chua chu dong cao, thiéu ky
nang ti€p can, thuyét phuc khach hang, chua
du tu tin va kha nidng du bdo chuyén dich thi
truong;

Chua quyét liét tiéu thu cac mat hang ban cham,

kho ban.
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Cac ké hoach dinh huéng ciia Hoi dong quan tri

DVT: Ty dong

KH 2020/ KH 2020/
Chi tiéu KH 2019 TH 2019 KH 2020
KH 2019 TH 2019

Khéi lugng tiéu thu (t4n) 37.328 36.953 2.3873 64,0% 64,6%
Doanh thu thuin 620 611 424 68,5% 69,4%
Lgi nhuan gop 181 173 92 50,8% 52,8%

POI NOI

Dbay manh cong tac nghién ctiu dua giong mdi
vao dap ung yéu cau kinh doanh;

Xay dung vung nguyeén li¢éu dédp ung yéu cau
kinh doanh, ban hang;

Tiép tuc tang cuong cong tac kiém soat ndi bo vé
chi phi, giam gia thanh san xuat;

M6 rong hé thong phan phoi, dai ly phuc vu cho
hoat dong kinh doanh;

Dbau tu co sé vat chat ky thuat, xdy dung kho, nha
may dé tang cong suit sdy, ché bién bao quan hat
giong;

Duy tri ty trong tiéu thu hang doc quyén tii 70%
dén 80% cua chién lugc d€ dam bao lgi nhuén;
Phat trién Cong ty chuyén kinh doanh hat rau
thuc ddy doanh thu hat rau trong co cdu san
phdm cta Cong ty;

Du bdo tot dé diéu chinh co ciu phu hogp cho
SXKD, linh hoat chinh sach ban hang d€ thu hut
khach hang tap trung tiéu thy;

Bao bi riéng, chinh sach riéng cho khach hangla
cac cong ty luong thuc dau tu bao tiéu;

Phéi hgp véi dai ly, cong ty thu mua nong san,
t6 chuic nhiéu sy kién véi chuyén dé “Thi trudng
nong san — Pai Thom 8, Thom RVT?;

Xt ly triét d€ tinh trang cac t6 chiic/ca nhan xam
pham ban quyén, s httu tri tué doi véi san phadm
Itia thuan cua SSC 1a Dai Thom 8, Tham RVT?;
Cham séc khach hang chién lugc.
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POI NGOAI

Hop tac v6i Vién, Trudng vé nghién ctu, lai tao
giong mai; mua ban quyén cac gidng trién vong
dua vao kinh doanh;

Hop tac v6i cac doi tac nudc ngoai vé khao
nghiém giéng pht hgp dé€ dua vao kinh doanh;
Phat trién Cong ty chuyén kinh doanh hat rau
thic ddy doanh thu hat rau trong co cdu san

phdm cua Cong ty.

Ké hoach nam 2020
1 Doanh thu 423.366.220.000
2 Lgi nhuan trugc thué 49.904.113.783
3 Lgi nhuén sau thué 39.923.291.027
4 CO tlic/Von diéu 1é (%) 20%

Ghi cha: Ndam 2020, SSC chuyén giao thi trudng 13 tinh Pong bang Song Ctiu Long vé T4p doan Vinaseed
quan ly, Vinaseed thanh lap Cong ty TNHH Luia Gao Viét Nam (Vinarice), SSC tham gia gop von, ty 1é 30%

vao von diéu 1é cta Vinarice;
Phuong huéng nhiém vu 2020

Dé c6 thé hoan thanh t6t ké hoach nam da dé ra, dong thoi han ché tdi da nhiing khé khan méi phat sinh trong
qua trinh san xuét - kinh doanh, nam 2020, HDQT da dua ra cac phuong huéng thuc hién ké hoach nhu sau:

Kinh doanh Marketing - Phat trién San phdm

o Theo doi dién bién thi trudng nong san, diéu « Ap dung hé thdng nhan dién Cong ty dong

chinh co cdu ching loai kinh doanh dé quyét bd (bao bi, bang hiéu, vét liéu quang ba...),
dinh san xudt kip thoi; xay dung thuong hiéu SSC dugc nhiéu
ngudi biét dén rong khap khu vic mién

bong, mién Trung DBSCL;

« Ap dung KPI ban hang tling thang (mién Dong
- DBSCL), tling vu (mién Trung ~Campuchia);
« Xay dyng Dai ly nong c6t tap trung tiéu thu lua « Cai tién hoat dong trinh dién hoi thdo, dic

giong SSC tli 40% trd lén; biét san phdm mdi theo huéng marketing

truc tiép.

o Khai thac triét d€ va nhanh giéng ban quyén dé
md rong thi phan va tang hiéu qua, dam bao
doanh thu san phdm khoa hoc cong nghé chiém

trén 70% doanh thu Cong ty;

o Phat trién manh lta thuin d€ nang cao doanh
thu & mién Bac va mién Trung; Cmmmm_z=m

o Tim kiém do6i tac chién lugc vé hat giong rau
nham da dang bd san phdm hat rau kinh doanh
ctia Cong ty;

« Danh gid lai thi trudng Lao, Campuchia d€ mé
rong phat trién bo san phdm da dang hon.
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Y/

Phuong huéng nhiém vu 2020 (tt)
R&D

o Dinh huéng céng tac nghién ctiu gan lién muc
tiéu kinh doanh;

« Xay dung cac dinh mtuc chi phi nghién ctiu;

o Dua ra thi truong cac giong rau mau méi: phat
trién Dua hdu khong hat Rong Do 118, bi do
PUM, bédp nép Max68; khé qua, 6t,.....

o S6m cong nhan cdc giong lua lai, lta thuan theo
ké hoach;

o T6 chiic va quan ly giong goc, b6 me an toan, day
du va kip thoi cho cong tac san xuat giong;

o Tang cuong quan hé hgp tac véi cic Vién,
Truong d€ cap nhat thong tin vé cac giong méi
trién vong trong qua trinh khao nghiém so sanh
giong;

o Mo rong quan hé hop tac khao nghiém giong hat
rau v6i cac Cong ty Giong hang dau trong khu
vuc.

Ché bién Bao quan

o Quanly t6t chit lugng san phdm trong qud trinh
sdy, ché bién bao quan dé ngan ngtia thiét hai
trong kho va thuc hién nghiém ché do trach
nhiém vat chat trong cong tdc san xudt va ché
bién bao quan;

o Cong tac quan ly chi phi ché bién bado quan & cac
don vi phai kiém sodt t6t chi phi lao dong trong
cac cong doan. Bén canh d6, cong tac quan ly
bao bi, quan ly hao hut sdy ché bién dong goi

cting can phai chu trong hon nia.
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San xuat

Thuc hién giao khodn cho nhan vién san xuit,
cai tién ché d6 luong diém va ché do thudng
theo khoi lugng, chat lugng va két qua cong viéc
cta bd phéan, ca nhén;

Tiling budc xay dung vung nguyén liéu san xudt
6n dinh, giam chi phi van chuyén, giam gia
thanh;

Hop tac san xudt véi cac doi tac gia cong san
xudt c6 uy tin;

Trién khai san xuét rai vy, dap ting kip thoi kinh
doanh, giam ap luc luu kho va ton kho, dam bao
phai da hang cho kinh doanh;

Nghién ctiu cac giai phap xay dung dinh muc gia
thanh trong san xudt, dam bao tinh canh tranh

va lgi nhuén.

Quan ly Chat lugng

Tang cudng quan ly va chiu trach nhiém chinh
trong viéc quan ly chét lugng hang hoa toan
Cong ty;

Téng cuong kiém tra gidm sat hoat dong kiém
dinh & cac don vi d€ phat hién va ngan ngtia rai
ro chat lugng ngay tli ngoai dong;

Téng cuong tap hudn nhén vién san xuat phuong
phap kiém dinh, kiém nghiém hat giong dé cé
thé ty danh gia chat lugng rudng gidng va tu
chiu trach nhiém vé chat lugng hat giong khi
nhép kho;

Tép hudn coéng tac kiém nghiém, kiém soat qua
trinh ché bién bao quan cho nhan vién quan ly
chét lugng/KCS dé thuc hién t6t quy trinh quan
ly sau thu hoach;

Soat xét lai cac thu tuc, hé thong tai liéu/biéu

mau va cac quy dinh cho pht hgp véi chiic nang.

Ké hoach DAiu tu

banh gia lai chién lugc Cong ty, dé xudt dau tu
cd sd vat chat cho cic ndm tiép theo;

Dé xuit cac giai phdp quan tri, tiét kiém chi phi
va nang cao chit lugng san pham;

Xay dung hé thong dinh muc: Pinh mtc vin
chuyén, hao hut ...

Quan tri

H¢ thong phan quyén va ché d¢ trach nhiém can
bo lanh dao trong cong tac quan ly diéu hanh;
Quan tri theo muc tiéu, thyc hién giao muc tiéu
— chi tiéu dén tling don vi- b phan- CBNV;
Kiém soat qua trinh thuc hién cua cic Pon vi, bd
phan, ca nhan bao dam tinh tuan tha, linh hoat
va tinh tradch nhiém khi thuc hién nhiém vu/ ké
hoach cong viéc dugc giao;

Téang cuong su phdi hgp gitia cac BO phén va ca
nhan nham thyc hién t6t chiic ning - Nhiém vu
cta Don vi minh vi lgi ich ctia Cong ty.

Sap xép co cdu t6 chic cic don vi, dinh bién
lao dong, cong tac b6 nhiém, mién nhiém, diéu
chuyén can bd quan ly, diéu chinh co ché, chinh
sach tién luong d€ tang thu nhip cho CBNV, thu
hut nguon lyc bén ngoai muc tiéu dat dugc ké
hoach doanh thu, lgi nhuidn nam 2020 da dé ra;
Tap trung stia d6i va hoan thién hé théng quy
ché dé van hanh, phéi hgp véi VINARICE trong
cac hoat dong san xudt kinh doanh va tap trung
thong nhat mot hé thong quan tri theo Hé thong
quan tri ctia Tdp doan VINASEED.

Tai chinh K€ toan

Hoan thién chuong trinh ké toan, ap dung giai
phap FAST online, Quan ly kho dé ho trg cung
cdp thong tin phuc vu quan tri;

Phat huy vai tro bo phén, tap trung kiém soat
tot chi phi hoat dong san xudt kinh doanh, gia
thanh tling 16 trong hé thong ké toan Chi nhanh;
Cép nhét nhiing thay ddi clia cong tac tai chinh,
ké toan d€ kiém soat tinh hinh trién khai chién
lugc kinh doanh;

Hé thdong, soat xét, stia ddi, ban hanh lai cac quy
dinh, quy trinh trong cong tac ké toan va cac quy
ché trong cong tac quan ly tai chinh dé hé théng
TCKT dugc van hanh tot hon, giam thiéu rti ro;
bao tao nghiép vu cho nhén sy TCKT trong
toan Cong ty.

Nhan sy Hanh chinh

Quy hoach va stt dung nguon nhan sy hop ly cac
bd phan/don vi;

banh gid nang luc nhan sy, tham muu Ban TGD
diéu dong, luan chuyén, dé bat phat trién nguén
nhan su kip thoi;

Kién toan nhan su khoi san xuit, Khoi kinh
doanh & marketing;

T6 chiic huén luyén, kién thuc canh tac, ddc tinh
giong, Ky ndng ti€p thi ban hang cho CBNV
Kinh doanh & Marketing;

T6 chiic dao tao ky ndng quan tri cho can bd
quan ly cac cip; dac biét doi ngi can bo ké thtia;
Chinh sach khen thudng théa dang cho do¢i ngt
nghién ctu dua ra thi truong san phdm mdi;
Chinh sach khen thuéng nhén vién kinh doanh
dat muc tiéu KPI thang/qui/vy;

Nang cao hiéu qua quy ché luong thudng va
danh gia CBNV theo muc tiéu giao viéc;

Hé thong lai, stia d6i, b6 sung, ban hanh méi hé

thong quy ché.
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Thanh vién Héi dong quan tri 7 07/NQ-HPQT 26/03/2019 - Phé chudn b3 nhiém - Gidm déc Chi nhénh Cai Lay

1. Thong qua cac n6i dung HDQT sé trinh DPHDCD thudng

S6 lugng CP | Ty 1¢é s6 hiiu/S6 lugng co

nam giv phiéu dang luu hanh a. To trinh phuong an phan phoilgi nhuan trich 1ap Quy chi
1 Ba Lé Thi Lé Hing Chu tich HDQT 0 0% tra c6 tiic nam 2018
b. T¢ trinh quyét toan chi tra thu lao HDQT & BKS nam
2 Ba Tran Kim Lién Ph¢ Chu tich HDQT 0 0% 2018
. c. T6 trinh phuong an chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2018
3 Ong Hang Phi Quan UV.HDbQT 0 0%
& & Quang Q ’ 8 08/NQ-HbQT 08/04/2019 2. Thong qua ké hoach san xudt kinh doanh nam 2019:
4 OngDé B4 Vong UV. HPQT 0 0% . Doanh thu thuan: 720.000.530.000 dong
. Loi nhudn sau thué: 93.523.673.000 dong
5  Ong Bui Quang Son UV. HDQT 0 0% 3. Thong qua dé xuit PHPCD uy quyén cho BKS lya chon

don vi kiém toan doc 1ap ndm 2019,

4. Thong qua ké hoach Dau tu X4y dung co ban nam 2019,

Hoat dong cua HQi dong quan tri t6ng gid tri ddu tu 14 170.000.000.000 déng
Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT
9 09/NQ-HbQT 08/04/2019 - Thong qua phé duyét don gia tién luong nam 2019
S8 Nghi quyét - Trinh DPHDCD thuoéng nién 2019 chdp thuan don tu
nhiém UV.BKS Nguyén Anh Tuin & UV.BKS Ng6 Thi
1 01/NQ-HbQT 03/01/2019 - Thong qua ké hoach chi tra tam ting ¢ ttic dgt 1/2018 Hoang Giang va bau bé sung 02 thanh vién Ban Kiém soat
10 10/NQ-HPQT 08/04/2019

- Thong qua viéc dé cti 02 nhén sy bau b sung thanh vién

- Thong qua viéc chuyén hoat dong Trung tim Nghién ctu .
BKS tiép tuc nhiém ky 2015-2019

Giong cay trong mién Nam (SRC) ctia SSC sap nhap vao

2 02/NQ-HDbQT 24/01/2019 )

Trung tam Nghién ctiu va Phat trién Tép doan Giong cay

trong Viét Nam (viét tait VRDC) - Phé duyét tong du toan & chon nha cung tng cung cip

- Théng qua ké hoach t8 chitc Dai hoi déng c8 dong thudng 11 11/NQ-HDbQT 06/05/2019  thiét bi sdy, ché bién hat giong va cum thiét bi phu trg cta
3 03/NQ-HbQT 19/02/2019 2018 Trung tam Cong nghé Ché bién Hat giong Pong Thap

- Thong qua viéc mién nhiém chic danh Phé Téng Giam - Lya chon Cong ty dich vu tu van phap ly lién quan dén Dy
4 04/NQ-HbQT 28/02/2019 ’ 12 12/NQ-HbQT 06/05/2019 ) o

déc, Phu trach Nghién ctiu an 282 Lé Van Sy

o - Phé duyét b6 nhiém chinh thiic Téng Giam déc Cong ty
5 05/NQ-HbQT 26/03/2019 - Thong qua phuong an mua c6 phiéu quy ctia SSC 13 13/NQ-HDbQT 20/07/2018 ) o )
(thay doi chiic danh Quyén Téng Giam doc)

- Thong qua chu truong bo tri dat cho Tap doan Vinaseed

6  06/NQ-HbQT 26/03/2019  quy hoach, xay dung Du an Trung tam Nghién ctiu Lua tai

Chi nhanh Co Do
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Hoat dong ctia Hoi dong quan tri (tt)

Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT (tt)

14

S6 Nghi quyét

14/NQ-HDQT

11/07/2019

Noi dung

- Thong qua cht truong tai cdu truc SSC chuyén co cdu t6
chtic, nhan sy mdt s6 bo phan sang Cong ty mdi tai Pong
Thap

- Thong qua két qua SXKD 6 thdng ddu ndm 2019 (trudc
sodt xét cia Cong ty kiém todn)

- Thong nhat st dung bo may Ban Kiém soat ndi bo (KSNB)
cua T4p doan Vinaseed dé€ kiém soat toan b moi hoat dong
ctia SSC

- Phoi hop véi Tap doan Vinaseed xay dung ké hoach kinh
doanh va san xudt cho nam 2020

- Phéi hgp v6i Tap doan Vinassed ra sodt va xay dung, stia
dé6i hé théng quy ché hoan chinh dam bao sy thdng nhat
trong hoat dong va diéu hanh cong ty

19

S6 Nghi quyét

19/NQ-HDQT

12/10/2019

Noi dung

- Thong qua viéc chdp thuan don tii nhiém ny vién HbQT
Nguyén Hoang Anh

20

20/NQ-HDQT

17/10/2019

- Thong qua viéc bd nhiém b6 sung UV HPQT Bui Quang
Son (tiép tuc nhiém ky 2015-2019)

21

21/NQ-HDbQT

17/10/2019

- Thong qua viéc thanh toan ¢6 tic nam 2018 (dgt 2/2018)

22

22/NQ-HDbQT

17/10/2019

- Thong qua viéc diéu chinh ké hoach doanh thu, 1gi nhuan
nam 2019:

- Doanh thu thuéin : 619.636.978.256 dong

- Lgi nhuan sau thué: 76.541.332.577 dong

23

23/NQ-HPQT

17/10/2019

- Thong qua viéc diéu chinh hgp tac dau tu véi Tap doan

Vinaseed va tdi cau tric SSC

24

24/NQ-HDPQT

17/10/2019

- Thong qua cht truong vay von Ngan hang Vietcombank

25

25/NQ-HDbQT

30/11/2019

- Thong qua ké hoach san xudt kinh doanh 2020 va chién
lugc kinh doanh 2021 - 2023, sau khi chuyén thi trudng
laa thuén 13 tinh Dong bing Séng Cliu Long sang Cong ty
TNHH Lua Gao Viét Nam (Vinarice) tii thang 01/2020

15

15/NQ-HDbQT

13/08/2019

- Thong qua két qua SXKD 6 thang dau ndm 2019 (sau két
qua soat xét ctia Cong ty kiém toan)

- Thong qua viéc mién nhiém 6ng Nguyén Hoang Anh -
Téng Giam d6c Cong ty

- Thong qua viéc b6 nhiém 6ng Do Tién Sy Tong Giam doc

Cong ty

26

26/NQ-HDQT

30/11/2019

- Thong qua chu truong cham dut Hgp dong hgp tac dau tu
v6i Tép doan Vinaseed d€ chuyén sang dinh gid tai san gop

von vao Cong ty TNHH Lua Gao Viét Nam (Vinarice)

16

16/NQ-HDQT

10/09/2019

- Thong qua phé duyét bo sung tong du toan, & chon nha
cung cap thiét bi (i) Hé thong hut bui; (i) Hé thong mdy nén
khi (iii) Hé thong cao trau (iv) Hé thong quat thong thoang
khu vuc sdy va kho (v) Thiét bi phong kiém nghiém

27

27/NQ-HDbQT

30/11/2019

- Thong qua phuong an tai cdu tric SSC, sau khi chuyén
thi trudng laa thudn 13 tinh Bong biang S6ng Cliu Long
sang Cong ty TNHH Luta Gao Viét Nam (Vinarice) tii thang
01/2020 & thanh lap Phong Kinh doanh Hat Rau mau

17

17/NQ-HDQT

20/09/2019

- Thong qua viéc xti ly cac van dé ton dong, trach nhiém vat

chat ctia TGD Cong ty

18

18/NQ-HDQT

27/09/2019

- Phé chuén viéc b nhiém Q.Gidm d6c Chi nhdanh Cu Chi
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28

28/NQ-HDbQT

26/12/2019

- Thong qua viéc phé duyét b6 sung téng du toan & chon
nha cung ting cung cap thiét bi sdy, ché bién hat giong cua

Trung tam Cong nghé Ché bién Hat giong Dong Thap

BAO CAO THUONG NIEN 2019 |61 (Sﬁ



N/
Hoi dong quan tri

Cac ti€u ban thudc Hoi dong quan tri

Thanh vién

Tiéu ban

1  Tiéuban TaicdutracvaPautuy  Trudng ti€u ban: Tran Kim Lién; Thanh vién: Hang Phi Quang;

2 Tiéuban Khoa hoc va Cong nghé Thanh vién: D6 Ba Vong

3 Tiéuban Nhan sy - Luong thudng Trudng ti€u ban: Hang Phi Quang; Thanh vién: Tran Kim Lién

Hoat dong giam sat ciia caa Hoi dong quan tri véi Ban Tong Giam ddc

« Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cia DPHDCD va Nghi quyét cia HPQT, Két qua kinh doanh nam
2019: Doanh thu thuan thuc hién: 611.486 triéu dong dat 99% so véi ké hoach va ting 0,47% so véi ciing
ky; Lgi nhudn sau thué thuc hién: 73.836 triéu dong dat 96% so v6i ké hoach va giam 19,48% so véi cling
ky;

« Gidm sat cong tac t6 chiic Dai hoi ddng ¢8 dong thudng nién, ngay 16/4/2019 cta SSC. HPQT, Téng Giam
doc da trién khai va quan triét thuc hién cac noi dung cong tic t6 chiic PHPCD thudng nién theo ding
thoi gian quy dinh;

o Giam sat hoat dong kinh doanh, ban hang, cong ng, kénh phan phéi Dai ly/khach hang ctia Cong ty,

o Giam sat viéc quan ly, diéu hanh hoat ddng san xuit kinh doanh; Giam sat viéc xu ly hang hoa kém phdm
chat khong dap ting yéu cau kinh doanh, cac khoan trich lap du phong, rui ro cia Cong ty;

o Gidm sat cac hoat dong ddu tu, sti dung vén dé xay dung, mua sam hé thong diy chuyén thiét bi Trung tim
Cong nghé Ché bién giong va ndong san Dong Thap;

« Giam sat viéc thuc hién Hop dong lién doanh véi Cong ty Phat trién Nha Daewon Thu Dtic trong viéc
trién khai Dy an 282 Lé Van Sy (Du an dau tu gdp cac vudng mac trong viéc xac dinh nghia vu tai chinh,
tién st dung dat phai nop khi chuyén muc dich st dung dat xy dung du an); va giai quyét cac van dé phap
ly lién quan dén Hop dong lién doanh gitia SSC va Daewon Thu Dic;

« Giam sat phuong an tai ciu truc SSC, viéc kién toan va sap xép bd mdy nhén su cip quan ly theo phuong
an tai cdu trac da dugc HDQT thong qua, ké hoach kinh doanh va dinh hudng chién lugc phat trién cta
Cong ty sau khi chuyén thi truong lua thudn 13 tinh Pong bang Song Ctiu Long sang Céng ty TNHH Lua
Gao Viét Nam (Vinarice) tii thang 01/2020;

o Giam sat cong tac tai chinh, quyét toan thué véi co quan thué dén nam 2018.

'-THERN SEED CORPORATION

Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap

Tiéu ban Tai cau truc va Pau tu

Thao luan xay dung ké hoach san xudt kinh
doanh 2019;

Thao luin viéc chuyén Trung tdim Nghién ctiu
Gidng cay trong mién Nam (SSC) sap nhap
vao Tap doan Vinaseed, tdp trung nguon luc
dé nghién ctiu, chon tao san phidm theo dinh
huéng cua Tép doan;

Thao luan viéc thanh ldp Cong ty méi sau khi
Trung tam Cong nghé Ché bién giong va nong
san Dong Théap di vao hoat dong;

Thao luan Hgp dong hop tac dau tu thuc hién
du an Trung tdm Coéng nghiép Ché bién hat
giong va Nong san Dong Thap gitia Tap doan
Vinaseed va SSC;

Théo luan viéc diéu chinh ké hoach kinh doanh
dén thoi diém quy 3/2019;

Thao luan ké hoach san xuat kinh doanh 2020
va chién lugc kinh doanh 2021 -2023;

Thao luin viéc mua c6 phiéu quy cua Cong ty;
Thao luin ké hoach c6 phiéu SSC roi san giao
dich chiing khoan TP.HCM (HOSE); - Thao
luén phuong an tai cau tric SSC vé t6 chitic va
thi trudng; chuyén nhan sy mot s6 bo phén sang
Cong ty TNHH Lua Gao Viét Nam (Vinarice)
tu thang 01/2020;

Thao luan viéc thanh l4p Phong Kinh doanh
Hat giong Rau tii thang 01/2020.

Tiéu ban Nhén sy - Luong thudng

Thao luan khen thudng cho Ban Diéu hanh doi
véi két qua kinh doanh 2018 da vugt lgi nhuén

sau thué so véi chi tiéu ké hoach dé ra;

Pao tao vé quan tri Cong ty

Thao ludn quyét toan thu lao cho HPQT, BKS
ndm 2018 & phuong an chi trda HDQT, BKS
nam 2019;

Thao luan don gid tién luong nam 2019;

Thao ludn mién nhiém va b6 nhiém Téng Giam
déc (thay dai tii thang 08/2019), thao luén tién
luong ctia Téng Giam ddc khi c6 sy thay doi;
Thao luan nhén sy bau bs sung thanh vién Ban
Kiém soat tiép tuc nhiém ky 2015 -2019,

Thao luan nhén sy mién nhiém va bau bé sung
thanh vién Hoi dong quan tri tiép tuc nhiém ky
2015 -2019 (ti thang 10/2019);

Thao luan dé xuat lya chon Cong ty kiém toan
dé kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2019 cta
SSC.

Tiéu ban Khoa hoc va Céng nghé

Thao luan thanh lap Trung tam Nghién ctu
Lua tai Chi nhanh Co D6 Pong Bang Song Ciliu
Long, dap ting cho chién lugc nghién ctiu, chon
tao cac giong laa thuan cta Tap doan Vinaseed;
Thao luan théng nhit phuong an t6 chiic, sap
x€p lai va noi dung hgp tac nghién ctiu va phat
trién (R&D) gitia SSC va Tap doan Vinaseed;
Thao luan dinh hudng chién lugc va giai phap
ddy manh hoat dong kinh doanh hat giéng Rau
mau, sau khi SSC chuyén thi trudng lta thuan
13 tinh Dong biang Song Ctiu Long sang Cong ty
TNHH Lua Gao Viét Nam (Vinarice) tu thang
01/2020;

Thao luan viéc st dung hé théng day chuyeén
cong nghé, thiét bi may méc du an Trung tam
Cong nghiép Ché bién hat giong va Nong san
Dbong Thap.

Céc khoa dao tao vé quan tri cong ty ma cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Ban Téng Giam ddc, cac can

bd quan ly khac va Thu ky Cong ty da tham gia theo quy dinh vé quan tri cong ty: Khong c6
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Ban kiém soat

Thanh vién ban kiém soat

Thanh vién

S0 lugng CP
nam giii phiéu dang luu hanh CQBQ

Ty 1¢ s6 hiiu/S6 lugng c6

1 Ong Phan Thé Ty Trudng ban 0 %
2 Ba Nguyén Thi Nhu Quynh Uy vién 0 %
3 Ong Lé Thdi Binh Uy vién 0 %

Hoat dong giam sat cia BKS déi véi HDPQT, Ban TGD va c6 dong

DHDCD thuong nién, cac phién hop cia HDQT
va Hoi nghi so két 6 thang ddu nam, Hoi nghi
Tong két nam 2019 déu c6 sy tham gia ctia Ban
Kiém soat dé tham gia y kién thao luan, bao cao
viéc kiém soat cac hoat dong ctia Cong ty, dé dé
xuit HDQT;

Ban kiém soat da ti€n hanh cac hoat dong giam
sat thuong xuyén, dinh ky hang quy d6i véi Ban
Dbiéu hanh Cong ty, kiém soat khi c6 van dé anh
hudéng dén hoat dong SXKD ctia Cong ty d€ kién
nghi Ban Diéu hanh tuan tht dung quy dinh ctia
phap luat, Diéu 1é¢ Cong ty va cac quy ché, quy
dinh quan ly n6i bo hién hanh;

Ban Kiém sodat tham gia y kién d6i véi Cong

ty kiém toan doc lap Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam trong viéc thuc hién soat xét
bao cao tai chinh Quy 1, Quy 2, Quy 3, Quy
4/2019 theo dung quy dinh ctia phap luat doi véi
Cong ty niém yét;

Bao cdo tai chinh Quy 1, Quy 2, Quy 3, Quy 4
(nam 2019) ctia Cong ty dugc lap phu hgp véi
chudn muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly cé
lién quan, Cac khoan chi phi ton dong cac nam
trudc, trich lap du phong cong ng, hang ton
kho, khoan thu khé doi theo dung cdc Thong
tu hudng dan ctia B Tai chinh va theo quy ché,
quy dinh quan ly caa Cong ty da ban hanh.

Su phoi hgp hoat dong giiia BKS d6i véi hoat dong cia HDQT,

Ban TGD va cac can b quan ly khac

Ban Kiém soat phéi hgp véi chat ché véi Hoi dong quan tri trong cac phién hop ctia HDQT déu c¢6 bao

cdo, tham gia phat biéu & dong goép ¥ kién vé cong tac kiém soat;

Ban Kiém soat phdi hgp véi chét ché v6i Ban Diéu hanh trong viéc kiém tra, kiém soat dinh ky, Ban Diéu

hanh bé tri nhan sy, tao diéu kién lam viéc cho Ban Kiém soat thuan lgi, cung cap cac thong tin vé bdo cao

tai chinh, hoat dong kinh doanh, chi phi day du, r6 rang, kip thai.
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Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich caa Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat va
Ban Tong Giam doc

Luong, thudéng, thu lao va cac khoan lgi ich Hyi dong quan tri

Ho va tén Thu lao (d6ng)
1 Ba Lé Thi Lé Hing Chu tich HDQT 162.135.819
2 Ba Tran Kim Lién Pho Chu tich HDQT 162.135.819
3 Ong Hang Phi Quang UV.HbQT 162.135.819
4 Ong Db B4 Vong UV. HbQT 162.135.819
5 Ong Bui Quang Son UV. HbQT 73.579.228

Ghi chii: 6ng Bui Quang Son dugc bo nhiém tu ngay 17/10/2019)

Luong, thudng, thu lao va cac khoan lgi ich Ban Kiém soat,

Ban DPiéu hanh

Thanh vién

Thu lao (dong)

Ban Kiém soat

1 Ong Phan Thé Ty Trudng ban 94.579.228
2 Ba Nguyén Thi Nhu Quynh Uy vién 9.800.000
3 Ong Lé Thai Binh Uy vién 9.800.000
(Ghi chii: 6ng Lé Thdi Binh va ba Nguyén Thi Nhu Quynh dugc bo nhiém tii ngay 16/04/2019)
Ban Piéu hanh
1 Ong D) Tién Sy Téng Gidm Déc 561.538.462
2 Ong Lé Minh Chénh Ph¢6 Téng Gidm d6c 586.730.768
3 Ong Nguyén Dinh Nam Ph¢ Téng Gidm d6c 613.961537
4 Ong Nguyén Quéc Phong Phé Téng Giam déc 586.730.768
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Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich caa Hoi
dong quan tri, Ban Ki€ém soat va
Ban Tong Giam doc

cd phi€u Cong ty

Khong c6.

Hgp dong hodc giao dich véi c6 dong ndi bo
Khong co.

Viéc thuc hién cac quy dinh vé€ quan tri cong ty

Cong ty ludn duy tri cong tic cap nhat cic quy dinh do Uy ban chiing khodn Nha nuéc ban hanh va nghiém

tuc trién khai 4p dung vao cong tac quan tri ndi bo cong ty.
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BAO CAO TAI CHINH

Y KIEN KIEM TOAN VIEN

BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN




Y kién kiém toan

“Theo y kién clia ching t6i, bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2019 cting nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phu hgp véi Chuin muc K€ toan Viét Nam,
Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo

tai chinh.”

Bao cao tai chinh duoc ki€ém toan

Béo cdo tai chinh dugc kiém toan nam 2019 ctia Cong ty C6 phan Gidng ciy trong Mién Nam da dugc cong

bo thong tin ding quy dinh va dang tai trén trang thong tin dién tt ciia Cong ty theo website: www.ssc.com.vn
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