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PHẦN I NHỮNG NGƯỜI CHỊU TRÁCH NHIỆM CHÍNH ĐỐI VỚI NỘI DUNG BẢN CÁO BẠCH

1. Tổ chức đăng ký niêm yết
Ông Ngô Văn Giáo



Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 

 

Công ty cổ phần Giống cây trồng miền Nam 

Ông Nguyễn Tiến Hiệp



Uỷ viên HĐQT kiêm Kế toán trưởng 



Công ty cổ phần Giống cây trồng miền Nam

2. Chúng tôi đảm bảo rằng các thông tin về số liệu trong Bản cáo bạch này là phù hợp với thực tế, đầy đủ và cần thiết để người đầu tư có thể đánh giá về tài sản, hoạt động sản xuất kinh doanh, tình hình tài chính, kết quả và triển vọng của Công ty và các Chi nhánh, Trạm, Trại của Công ty trong tương lai, cũng như đánh giá về các quyền kèm theo chứng khoán niêm yết.

3. Tổ chức tư vấn niêm yết 

Tiến sỹ Hồ Công Hưởng


Giám đốc


Công ty TNHH Chứng khoán

Ngân hàng Đầu tư và Phát triển Việt Nam (BSC)

Bản cáo bạch này là một phần của hồ sơ xin phép niêm yết do Công ty Chứng khoán Ngân hàng Đầu tư và Phát triển Việt Nam (BSC) tham gia lập trên cơ sở Hợp đồng tư vấn niêm yết với Công ty cổ phần Giống cây trồng miền Nam (SSC). Chúng tôi đảm bảo rằng việc phân tích, đánh giá, lựa chọn ngôn từ trên Bản cáo bạch này đã được thực hiện một cách hợp lý và cẩn trọng trên cơ sở các thông tin và số liệu do Công ty cổ phần Giống cây trồng miền Nam cung cấp.
PHẦN II CÁC KHÁI NIỆM

Các từ hoặc nhóm từ viết tắt trong Bản cáo bạch này có nội dung như sau:

· UBCKNN
: Uy ban Chứng khoán Nhà nước

· TTGDCK
: Trung tâm Giao dịch Chứng khoán

· Tổ chức đăng ký niêm yết
: Công ty cổ phần Giống cây trồng miền Nam

· Tổ chức tư vấn niêm yết
:
Công ty TNHH Chứng khoán Ngân hàng Đầu tư và Phát triển Việt Nam (BSC)

· Tổ chức kiểm toán
: Công ty Kiểm toán và Tư vấn Tài chính kế toán Sài Gòn (AFC)

· Công ty
: Công ty cổ phần Giống cây trồng miền Nam

· Cổ phiếu
: Cổ phiếu của Công ty cổ phần Giống cây trồng                                                     
  miền Nam

· SSC
: tên viết tắt của Công ty cổ phần Giống cây


trồng miền Nam 

· DNNN
: Doanh nghiệp Nhà nước

· CTCP
: Công ty cổ phần

· HĐQT
: Hội đồng quản trị

· ĐHĐCĐ
: Đại hội đồng cổ đông

· BKS
: Ban kiểm soát

· TCN
: Tiêu chuẩn ngành

· HTQLCL
: Hệ thống quản lý chất lượng

· TSCĐ
: Tài sản cố định

· VNĐ
: Đồng Việt Nam

· Bộ KHCN & MT
: Bộ Khoa học công nghệ và môi trường

· KHKT
: Khoa học kỹ thuật

· BVQI
: Bureau Veritas Quality International


(Tổ chức quản lý chất lượng của Anh Quốc)
· ISO
: International Organization for Standardization


(Hệ thống quản lý chất lượng quốc tế)

· IEC
: International Electrotechnical Commission


 (Uy ban kỹ thuật điện quốc tế)

· ISTA
: The International Seed Testing Association


 (Hiệp hội kiểm nghiệm hạt giống quốc tế)
· O.P
: Rau thụ phấn tự do

· LVN10
: Giống ngô (Lai Việt Nam)
· P10, P60, P848, P963 
: Giống bắp Pacific ngắn ngày

· F1
: Giống lai đời F1
· MX2, MX4
: Giống bắp nếp lai (Mầm xanh)
· T42, T43
: Giống cà chua (Tomato)
· RC 250
: Giống cà chua Red Crown

PHẦN III TÌNH HÌNH VÀ ĐẶC ĐIỂM CỦA TỔ CHỨC NIÊM YẾT
1. Tóm tắt quá trình hình thành và phát triển:

Ngày 14/5/1976 Công ty Giống cây trồng phía Nam được thành lập trực thuộc Tổng cục Nông nghiệp, với nhiệm vụ cung ứng giống cho các tỉnh phía Nam từ Thành phố Đà Nẵng trở vào.

Năm 1978 Công ty Giống cây trồng phía Nam được hợp nhất và trở thành Chi nhánh 1 của Công ty Giống cây trồng Trung ương trực thuộc Bộ Nông nghiệp.

Năm 1981 Chi nhánh 1 của Công ty Giống cây trồng Trung ương được đổi tên thành Xí nghiệp Giống cây trồng I, là đơn vị hạch toán phụ thuộc trực thuộc Công ty Giống cây trồng Trung ương. Năm 1983 Doanh nghiệp tiếp nhận chương trình tài trợ ngành giống cây trồng của Tổ chức lương nông quốc tế (FAO), trong đó chủ yếu chi phí tài trợ cho 3 mảng chính gồm: lương chuyên gia, máy móc thiết bị, huấn luyện đào tạo cho cán bộ kỹ thuật Việt Nam ở nước ngoài. Nhờ việc đào tạo này các Cán bộ kỹ thuật đã tiến hành chọn lọc thuần một số giống lúa giống nâng cao chất lượng hạt giống trên thị trường.

Ngày 12/01/1989 Doanh nghiệp được đổi tên thành Công ty Giống cây trồng Trung ương II - hạch toán độc lập trên cơ sở sáp nhập Xí nghiệp I và Trại lúa giống nguyên chủng Cờ đỏ (trực thuộc Bộ Nông nghiệp và Công nghiệp Thực phẩm- nay là Bộ Nông nghiệp và Phát triển Nông thôn). Lãnh đạo Công ty có điều kiện tham quan học tập kinh nghiệm sản xuất kinh doanh ngành giống của các nước trong khu vực: Thái lan, Philippines, An độ và một số Tây Âu: Ý, Đức,… và từ đó đã có nhận định đúng về công nghệ sản xuất (sử dụng bạt phủ nylon, quy trình sản xuất,…), công nghệ chế biến hạt giống, vai trò quan trọng của tích lũy nguồn gen và việc đầu tư máy móc thiết bị chuyên ngành. Trong giai đoạn này, thông qua các hợp đồng hợp tác sản xuất và gia công hạt dưa hấu và ớt lai cho các công ty Đài Loan và Hàn Quốc, đội ngũ Cán bộ kỹ thuật đã được trang bị kiến thức và kỹ năng trong việc chọn tạo và lai tạo các tổ hợp giống tốt trong công tác nghiên cứu sau này.

Tháng 01/1993 Công ty được đổi tên thành Công ty Giống cây trồng miền Nam, trực thuộc Bộ Nông nghiệp và Công nghiệp thực phẩm (sau này là Bộ Nông nghiệp và Phát triển Nông thôn). Giai đoạn này đánh dấu một bước ngoặc lớn trong quá trình hình thành và phát triển Công ty, lần đầu tiên Công ty sản xuất và kinh doanh một lượng lớn hạt giống ngô lai tạo ra sự nhảy vọt về doanh thu và lợi nhuận. Với việc thành lập phòng nghiên cứu và phát triển, Công ty đã khẳng định bước phát triển của mình từ việc tiếp nhận chuyển giao giống từ bên ngoài đến việc tự tạo ra nhiều sản phẩm mới chất lượng cao. Từ đó, lợi nhuận tăng cao giúp giải quyết tốt các chính sách lao động tiền lương và tập hợp được lực lượng cán bộ có kinh nghiệm, có trình độ chuyên môn cao. Năm 1997 việc thành lập Chi nhánh Hà Nội đã mở ra thị trường lớn ở các tỉnh phía bắc (đặc biệt các vùng tây bắc) và góp phần tăng doanh thu hàng năm của công ty (chiếm gần 1/3 doanh thu hàng năm toàn công ty). 

Công ty trở thành Thành viên Hiệp hội giống cây trồng Việt Nam ngày 23/08/2002 và thành viên Hiệp hội Giống cây trồng Châu Á -Thái Bình Dương (APSA) ngày 01/03/1995; Ngày 09/01/2001 Công ty được vinh dự đón nhận Huân chương lao động hạng nhất. 

Ngoài ra Công ty đã được Chính phủ, Bộ Nông nghiệp và Phát triển Nông thôn nhiều năm liền tặng cờ thi đua và nhận giải thưởng Bông Lúa vàng 5 năm liền 1998 – 2002 tại Hội chợ Nông nghiệp Quốc tế Cần Thơ.
Năm 2002, Công ty được chuyển thành Công ty cổ phần Giống cây trồng miền Nam SSC theo Quyết định số 213/QĐ-TTg ngày 25/3/2002 của Thủ tướng Chính phủ. Ngày 01/07/2002, Công ty đã chính thức hoạt động theo hình thức công ty cổ phần, là doanh nghiệp cổ phần hoá đầu tiên và vốn điều lệ lớn nhất của ngành giống Việt Nam. Sau hơn một năm triển khai áp dụng quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9000, ngày 9/4/2003 Tổ chức BVQI (Anh Quốc) đã công nhận hệ thống quản lý chất lượng của SSC đạt tiêu chuẩn ISO 9001:2000.

2. Cơ cấu tổ chức công ty

Cơ cấu tổ chức Công ty gồm trụ sở chính đặt tại 282 Lê Văn Sỹ, Quận Tân Bình, TPHCM và các Chi nhánh, Trạm, Trại sau:

· Chi nhánh Hà Nội:

- Địa chỉ
:
Số 14 ngõ 489 Nguyễn Văn Cừ, Q.Long Biên, TP. Hà Nội

- Điện thoại
:
04.8274343 – 04.774958 - Fax: 04.6500762

- Email
:
southernseed1@hn.vnn.vn
· Trạm Giống cây trồng Cai Lậy: 

- Địa chỉ
:
Xã Nhị Mỹ, huyện Cai Lậy, tỉnh Tiền Giang

- Điện thoại
:
073.826538 

- Fax
:
073.829459

- Email
:
Cailayseed@hcm.vnn.vn
· Trại Giống cây trồng Tân Hiệp:

- Địa chỉ
:
Xã Tân Hiệp, huyện Phú Giáo, tỉnh Bình Dương

- Điện thoại
: 
0650.671515 

- Fax
:
0650.661696

- Email
:
Tanhiepseed@hcm.vnn.vn
· Trại Giống cây trồng Lâm Hà:

- Địa chỉ
:
Xã Đạ Đờn, huyện Lâm Hà, tỉnh Lâm Đồng

- Điện thoại
:
063.850456 

- Fax
:
063.850456

- Email
:
Lamhaseed@hcm.vnn.vn
· Trại Giống cây trồng Cờ Đỏ:

- Địa chỉ
:
Xã Thạnh Phú, huyện Vĩnh Thạnh, thành phố Cần Thơ

- Điện thoại
:
071.650032 

- Fax
:
071.650032

· Nhà máy Chế biến Giống cây trồng Củ Chi:

- Địa chỉ
:
Xã Phước Thạnh, huyện Củ Chi, Tp.HCM.

- Điện thoại
:
08.8929183 

3. Cơ cấu bộ máy quản lý công ty

(Sơ đồ trang 8)

· Đại hội đồng cổ đông: là cơ quan có thẩm quyền cao nhất quyết định mọi vấn đề quan trọng của công ty theo Luật Doanh nghiệp và Điều lệ công ty. ĐHĐCĐ là cơ quan thông qua chủ trương chính sách đầu tư ngắn hạn và dài hạn trong việc phát triển công ty, quyết định cơ cấu vốn, bầu ra cơ quan quản lý và điều hành sản xuất kinh doanh của công ty. 

· Hội đồng quản trị: Là cơ quan quản lý công ty có toàn quyền nhân danh công ty để quyết định mọi vấn đề liên quan đến mục đích quyền lợi của công ty. Trừ những vấn đề thuộc Đại hội đồng cổ đông quyết định.

- Định hướng các chính sách tồn tại và phát triển thông qua việc hoạch định chính sách, ra nghị quyết hành động cho từng thời điểm phù hợp với tình hình sản xuất kinh doanh của công ty.

· Ban Kiểm soát: Do ĐHĐCĐ bầu, thay mặt cổ đông kiểm soát mọi hoạt động kinh doanh, quản trị và điều hành của công ty. 
Tổng Giám đốc: do Hội đồng quản trị bổ nhiệm, bãi nhiệm, là người đại diện theo pháp luật của Công ty, chịu trách nhiệm trước HĐQT, quyết định tất cả các vấn đề liên quan đến hoạt động hàng ngày của công ty, trực tiếp phụ trách các lĩnh vực sau: 

· 
[image: image1.emf]So do co cau to chuc  Cong ty .doc


· Tổ chức Nhân sự – Hành chính; 

· Nghiên cứu Phát triển;

· Chỉ đạo hoạt động kinh doanh, bao gồm cả Chi nhánh Hà Nội; 

· Các dự án đầu tư và xây dựng cơ bản.
· Giúp việc cho Tổng Giám đốc có 2 Phó Tổng Giám đốc và các Trưởng/Phó phòng, các Giám đốc Trạm, Trại, Chi nhánh.
· Phó Tổng Giám đốc Sản xuất phụ trách các lĩnh vực:

· Công tác sản xuất tại Công ty và các Trạm, Trại;

· Chế biến Bảo quản; 

· Kiểm tra, kiểm nghiệm hạt giống; 

· Đại diện lãnh đạo trong triển khai áp dụng hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001:2000 của Công ty. 

· Phó Tổng Giám đốc Tài chính phụ trách các lĩnh vực: 

· Công tác kế toán bao gồm Kế toán tài chính và Kế toán quản trị;

· Công tác quản trị tài chính, tham vấn cho Tổng Giám đốc về các chính sách sử dụng vốn và chi tiêu của công ty;

· Sản xuất, kinh doanh cơ khí;

· Ứng dụng tin học trong quản lý.

· Các phòng chức năng, các đơn vị trực thuộc: 

· Phòng Nhân sự - Hành chính 

· Quản trị nguồn nhân lực; Công tác định mức lao động; tiền lương và các chế độ, chính sách cho người lao động;

· Quản trị hành chính văn phòng; Công tác PCCC, bảo vệ; Giao tế;


· Xây dựng cơ bản;

· Phòng Tài chính Kế toán 

· Lập kế hoạch tài chính: Tiền mặt, vốn vay, vốn lưu động;

· Quản lý các khoản phải thu, chi;

· Các chính sách tín dụng trả chậm;

· Các khoản đầu tư;


· Giao dịch ngân hàng;

· Phân tích, đánh giá hiệu quả quản lý và sử dụng vốn;

· Quản lý hệ thống luân chuyển chứng từ, lưu trữ các báo cáo tài chính;

· Theo dõi cơ cấu vốn của Công ty; 

· Phòng Kinh doanh

· Tổ chức nghiên cứu và khảo sát thị trường hạt giống và vật tư nông nghiệp;

· Tổ chức và quản lý hệ thống phân phối sản phẩm;

· Công tác tiếp thị, quảng cáo, trình diễn, hội thảo;

· Chính sách bán hàng, dịch vụ bán hàng;
· Xây dựng kế hoạch và thực hiện cung ứng vật tư, nguyên vật liệu, hoá chất, nhãn hàng hoá, bao bì.

· Xúc tiến bán hàng (kể cả hoạt động Xuất nhập khẩu)

· Phòng Sản xuất

· Quản lý, sử dụng khai thác phương tiện vật tư máy móc được giao;
· Xây dựng quy trình sản xuất, quy trình kỹ thuật, quy định khoán.

· Thống kê và xây dựng các định mức kinh tế - kỹ thuật trong trồng trọt.

· Chuyển giao kỹ thuật sản xuất hạt giống và tổ chức sản xuất.

· Phòng Nghiên cứu Phát triển

· Xây dựng kế hoạch nghiên cứu sản phẩm (ngắn hạn và dài hạn).

· Hoạch định chiến lược, phân tích và dự báo hiệu quả hoạt động nghiên cứu. 

· Tổ chức mạng lưới nghiên cứu, thí nghiệm cho các đơn vị Trạm, Trại.

· Công tác thu thập và bảo vệ nguồn gen, các nguồn vật liệu phục vụ cho hoạt động nghiên cứu của công ty;

· Hợp tác với các đơn vị trong và ngoài nước về công tác nghiên cứu sản xuất hạt giống.

· Ứng dụng công nghệ sinh học vào công tác nghiên cứu của công ty.

· Phòng Chế biến Bảo quản

· Công tác sấy, chế biến, xử lý, đóng gói và bảo quản hạt giống 

· Xuất nhập hàng hoá, tổng hợp số liệu xuất nhập và báo cáo;

· Công tác vật tư sửa chữa, bảo dưỡng các máy móc, thiết bị, công cụ……

· Quản lý, nghiên cứu cải tiến kỹ thuật về sấy, chế biến bảo quản hạt giống để nâng cao chất lượng hạt giống và giảm chi phí sản xuất;

· Hướng dẫn các Trạm, Trại, Chi nhánh về công tác sấy, chế biến, bảo quản hạt giống;

· Phòng Thử nghiệm Nông nghiệp

· Công tác kiểm định, kiểm nghiệm; 

· Kiểm tra chất lượng hạt giống, xác nhận chất lượng đã được kiểm nghiệm; 

· Kiểm tra hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001:2000; 

· Tổng hợp, đánh giá, phân tích công tác kiểm nghiệm;
· Tham gia, phối hợp với các đơn vị trong và ngoài nước tổ chức thực hiện công tác kiểm định, kiểm nghiệm chất lượng sản phẩm giống cây trồng. 

· Xưởng Cơ khí 

· Thiết kế, lắp đặt, chế tạo máy móc, các loại thiết bị cơ khí nông nghiệp ngành giống cây trồng phục vụ cho nhu cầu nội bộ và kinh doanh;

· Tổ chức và quản lý nghiên cứu và khảo sát thị trường thiệt bị cơ khí nông nghiệp;

· Hướng dẫn các quy trình, quy phạm trong việc chế tạo, lắp đặt sản phẩm, đảm bảo an toàn lao động và vệ sinh lao động trong quá trình thực hiện;

· Hướng dẫn đào tạo công nhân kỹ thuật lành nghề, các biện pháp phòng tránh và an toàn trong lao động.

· Các Trạm, Trại

· Công tác sản xuất hàng năm. Tổ chức sản xuất các loại giống cây trồng trên cơ sở các giống đã được thí nghiệm chọn lọc, lai tạo;

· Thống kê và dự báo thời tiết, khí hậu thích hợp với yêu cầu sản xuất giống tại địa bàn.

· Theo dõi và cập nhật các phát sinh về kế hoạch sản xuất/nghiên cứu, khắc phục những khó khăn bất cập và bổ sung kế hoạch kịp thời;

· Đảm bảo về sự chu toàn, tính đúng đắn, hiệu quả đối với công việc, tài sản và các nguồn lực được giao. Hạch toán sổ sách và thực hiện kế toán quản trị tại đơn vị;

· Phối hợp với các phòng chức năng, tham mưu cho Ban TGĐ các định mức về vật tư, lao động, sử dụng vốn hợp lý và hiệu quả;

· Tiếp nhận và thực hiện đúng các quy trình công nghệ, quy phạm kỹ thuật sản xuất giống khi được các phòng chức năng hướng dẫn và hỗ trợ thực hiện công việc.

· Chi nhánh Hà Nội 

· Tổ chức kinh doanh, xuất nhập khẩu các loại hạt giống cây trồng, khai thác và phát triển thị trường, tổ chức quảng cáo, tiếp thị, thực hiện chính sách bán hàng hạt giống và vật tư nông nghiệp, các thiết bị, sản phẩm cơ khí;

· Tổ chức hội thảo, trình diễn các loại giống mới có năng suất cao, chất lượng tốt. Thực hiện việc hướng dẫn, chuyển giao kỹ thuật sản xuất giống cho nông dân;

· Khai thác, sử dụng nguồn vốn được giao, kinh doanh có hiệu quả theo đúng định hướng phát triển của công ty;

· Phối hợp với các phòng chức năng, Trạm, Trại để thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh.

4. Danh sách cổ đông nắm giữ từ 5% vốn cổ phần của công ty và cổ đông sáng lập

4.1 Danh sách cổ đông nắm giữ từ 5% vốn cổ phần

	TT
	Họ và tên
	Địa chỉ
	Pháp nhân
	Số cổ phần
	Tỷ lệ

	1
	Bộ Tài chính
	Số 8 Phan Huy Chú, Quận Hai Bà Trưng, Hà Nội
	x
	1.200.000
	20%


4.2 Danh sách cổ đông sáng lập (đính kèm tại Phụ lục 1)
5. Hoạt động kinh doanh

5.1 Sản lượng sản phẩm dịch vụ qua các năm

· Tình hình sản xuất kinh doanh các mặt hàng chính qua 2 năm:

	Chỉ tiêu
	Năm 2002
	Năm 2003

	
	Số lượng (tấn)
	Thành tiền (triệu đồng)
	Tỷ trọng

(%)
	Số lượng (tấn)
	Thành tiền (triệu đồng)
	Tỷ trọng

(%)

	Doanh thu thuần
	 
	92.315
	 
	 
	92.592
	 

	* Hạt giống: 
	 
	85.673
	92,81
	 
	82.783
	89,41

	+ Ngô lai
	3.045
	53.431
	57,88
	3.271
	56.221
	60,72

	+ Lúa Lai
	476
	10.143
	10,99
	558
	9.195
	9,93

	+ Lúa thuần
	2.785
	8.892
	9,63
	2.065
	6.670
	7,20

	+ Hạt rau, đậu
	293
	13.207
	14,31
	231
	10.697
	11,55

	* Vật tư nông nghiệp
	21
	3.382
	3,66
	40
	4.696
	5,07

	* Sản phẩm cơ khí
	 
	2.839
	3,08
	 
	3.599
	3,89

	* Nông sản
	85
	163
	0,18
	599
	1.244
	1,34

	* Hàng hoá khác
	 
	258
	0,28
	 
	270
	0,29


5.2 Chủng loại và chất lượng sản phẩm

Ngày 21/11/2002 Công ty đăng ký công bố tiêu chuẩn chất lượng hàng hóa tại Sở Nông nghiệp và Phát triển Nông thôn Tp. Hồ Chí Minh; gồm tổng cộng 28 mặt hàng giống và 01 mặt hàng phân bón lá (trong đó: 08 mặt hàng giống theo Tiêu chuẩn ngành (TCN), 20 mặt hàng giống theo tiêu chuẩn cơ sở). So với tiêu chuẩn công bố, chất lượng hạt giống của Công ty luôn cao hơn về chỉ tiêu “tỉ lệ nẩy mầm”; ví dụ: Ngô lai LVN10 của Công ty nẩy mầm trên 95% so với TCN: 87%, lúa giống nẩy mầm trên 90% so với TCN: 85%...

Ngoài ra vào ngày 09/04/2003 CTCP Giống cây trồng miền Nam được tổ chức BVQI chứng nhận hệ thống quản lý chất lượng Công ty phù hợp với tiêu chuẩn ISO 9001:2000. Phạm vi chứng nhận bao gồm việc kinh doanh và sản xuất các loại hạt giống. 
5.3 Nguyên vật liệu:


( Nguồn nguyên liệu, các nhà cung cấp chính, khối lượng cung cấp qua các năm:

Hạt giống được tổ chức sản xuất ở hai khu vực: (i) Các trại trực thuộc công ty: chủ yếu các giống bố mẹ, giống đầu dòng, ngô lai F1, lúa lai và hạt giống rau; (ii) Hợp đồng sản xuất với nông dân và các đơn vị khác: Nông trường, Trung tâm khuyến nông,…: chủ yếu lúa xác nhận, ngô lai và lúa lai. Hàng năm tỷ trọng sản xuất ở trại chiếm khoảng 20% sản lượng; Hợp đồng sản xuất bên ngoài cung ứng 80% sản lượng.


( Sự ổn định của các nguồn cung cấp:

Do đã hình thành vùng nguyên liệu ở các địa bàn có nhà máy chế biến và thông qua hợp đồng sản xuất nhiều vụ cho cùng một loại giống với công ty, hộ nông dân có được thu nhập cao nên việc cung cấp nguyên liệu ổn định. 

( Sự ảnh hưởng của giá cả nguyên vật liệu tới doanh thu, lợi nhuận: 

Hiện nay chi phí hạt giống sản xuất và thu mua chiếm khoảng 50% doanh thu bán hàng và biến động theo mặt bằng giá lương thực ở địa bàn sản xuất. Tuy nhiên do địa bàn sản xuất tương đối ổn định trong thời gian dài, người sản xuất có điều kiện tăng năng suất cây trồng và ổn định chi phí sản xuất; Tốc độ tăng giá thu mua nguyên liệu thường thấp hơn tốc độ tăng giá bán hạt giống; Hợp đồng bao bì đóng gói ký với nhà cung ứng từ đầu năm nên giá cả ổn định, vì vậy nhìn chung việc tăng giảm giá cả nguyên vật liệu không ảnh hưởng lớn đến tình hình doanh thu và lợi nhuận của Công ty.
( Các kế hoạch và biện pháp chủ động nguồn nguyên vật liệu, gồm có:

· Biện pháp kinh tế: xây dựng chính sách giá thu mua hợp lý từng vụ, từng địa bàn phù hợp với mặt bằng giá tại địa phương, hỗ trợ đầu tư vật tư, phân bón đối với những hộ không có khả năng kinh tế.

· Biện pháp kỹ thuật: Xây dựng quy trình sản xuất và tập huấn kỹ thuật cho nông dân nhằm nâng cao năng suất, chất lượng hạt giống và giảm giá thành. Do vậy thu nhập của nông dân tăng, kích thích họ gắn bó lâu dài với công ty.
· Biện pháp tổ chức sản xuất: Bố trí sản xuất tập trung ở các địa bàn, thời vụ tối ưu đối với mỗi loại cây; Phát triển mở rộng ở các vùng xung quanh nhà máy chế biến để tiết kiệm chi phí vận chuyển. Đồng thời triển khai duy trì hợp lý một số diện tích sản xuất ở các địa bàn khác, vào những thời vụ khác so với địa bàn truyền thống để giảm rủi ro do thời tiết khí hậu.
5.4 Máy móc thiết bị:
5.4.1 Công suất - phân bố và tỉ trọng thực hiện các máy móc thiết bị Chế biến bảo quản của toàn Công ty:
( Công suất:









Bảng 1

	Loại 

máy móc

thiết bị
	Công 

suất
	Vp. Công ty
	N/m

Củ Chi
	Trại

Cờ Đỏ
	Trạm

Cai Lậy
	Trại

Tân Hiệp
	Trại

Lâm Hà

	Sấy trái
	[tấn/mẻ]
	70
	780
	200
	65
	40
	30

	Lãy hạt
	[tấn/h]
	2,5
	10
	3
	3
	3
	1

	Sấy hạt
	[tấn/mẻ]
	25
	200
	90
	40
	15
	15

	Sàng phân loại
	[tấn/h]
	3
	3
	3
	3
	0
	0

	Xử lý thuốc
	[tấn/h]
	3
	3
	3
	3
	0
	0

	In bao bì
	[sp/h]
	2.500
	2.500
	Thủ công
	Thủ công
	0
	0

	Đóng gói
	[tấn/h]
	2
	2
	2
	2
	0
	0

	Kho bảo quản:

· lạnh

· thường
	[tấn/lần]


	50

400
	0

1.800
	0

800
	0

800
	0

10
	0

10



 ( Tỉ trọng thực hiện:


Bảng 2

	Nhóm sản phẩm
	Công đoạn
	Tỉ

trọng
	VP. Công ty
	N/m
Củ Chi
	Trại
Cờ Đỏ
	Trạm
Cai Lậy
	Trại
Tân Hiệp
	Trại
Lâm Hà

	Bắp lai
	Sấy
	(%)
	1.5
	85
	6
	3
	4
	0.5

	
	Sàng & Đóng gói
	(%)
	20
	80
	0
	0
	0
	0

	Lúa (*)
	Sấy
	(%)
	0.4
	0
	50
	35
	0
	4

	
	Sàng & Đóng gói
	(%)
	10
	0
	25
	65
	0
	0

	Đậu xanh 
	Sấy
	(%)
	100
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Sàng & Đóng gói
	(%)
	100
	0
	0
	0
	0
	0

	Rau
	Sấy
	(%)
	20
	0
	0
	0
	40
	40

	
	Sàng & Đóng gói
	(%)
	100
	0
	0
	0
	0
	0

	Nông sản
	Sấy
	(%)
	5
	95
	0
	0
	0
	0

	
	Sàng & Đóng gói
	(%)
	0
	100
	0
	0
	0
	0


(*)  có 10% khối lượng phải thuê sấy bên ngoài, do sản xuất xa các đơn vị.
5.4.2 Chất lượng, trình độ công nghệ của các máy móc thiết bị: 

( Về chất lượng:  
Việc trang bị và ứng dụng công nghệ mới luôn là tiêu chí đi đầu của Công ty. Những năm gần đây, cùng với sự tăng trưởng của Công ty hàng năm (20 – 30%/năm), SSC cũng đã từng bước thay thế các máy móc thiết bị lỗi thời, trang bị thêm các thiết bị nhằm nâng cao chất lượng sản phẩm, mở rộng qui mô công suất hoạt động … Cụ thể như:

· Mở rộng, nâng công suất và cơ giới hoá hệ thống sấy tại Nhà máy Chế biến hạt giống Củ Chi từ 400 tấn/mẻ lên 800 tấn/mẻ.

· Nâng cấp các hệ thống sấy ở các đơn vị: Cai Lậy, Cờ Đỏ.

· Trang bị hệ thống cân định lượng tự động văn phòng Công ty và Nhà máy Chế biến hạt giống Củ Chi.

· Trang bị máy in date trên bao bì: tại Văn phòng Công ty và Nhà máy Chế biến hạt giống Củ Chi.

· Trang bị thêm các máy sấy hạt rau.

· Trang bị thêm kho mát để tồn trữ hạt rau (Văn phòng Công ty), kho thường (Củ Chi).

Nhờ đó, trong những năm qua, ngoài chi phí sản xuất đã giảm thiểu theo từng năm, chất lượng sản phẩm (nẩy mầm) luôn vượt mức quy định của Ngành, uy tín thương hiệu của SSC đã khẳng định trên thị trường.


( Về trình độ công nghệ:  


· Đối với các đơn vị trong nước [kể cả Công ty 100% vốn đầu tư nước ngoài]:

Có lượng máy móc thiết bị sấy lớn nhất (số lượng, công suất và chất lượng).

Nếu đơn thuần, xét về bối cảnh của trình độ nền nông nghiệp Việt Nam thì các máy móc thiết bị của SSC vẫn còn phù hợp trong 5 – 10 năm tới.

· Đối với các đơn vị ngoài nước: 

Hiện nay SSC còn một khoảng cách nhất định về tính hiện đại, tuy nhiên vấn đề này không quan trọng vì hầu hết các thiết bị của SSC vẫn còn phù hợp với điều kiện của Việt Nam hiện nay.

Do có nhiều kinh nghiệm trong lĩnh vực thiết kế và chế tạo thiết bị sau thu hoạch và chế biến, nên SSC chủ động từng bước trang bị thêm các loại máy có khả năng làm việc ở mức độ tinh xảo hơn như: sàng trọng lực, máy phân loại theo màu sắc . . . để chuẩn bị cho sự hội nhập trong tương lai.

5.4.3 Thời gian sử dụng các thiết bị trong năm:
	Thiết bị
	Tháng

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Máy sấy
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Lãy hạt
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sàng
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Xử lý thuốc
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	In bao bì
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Đóng gói
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Trong tất cả các lĩnh vực hoạt động sản xuất nói chung, công tác chế biến và bảo quản sản phẩm đóng một vai trò quan trọng, quyết định chất lượng sản phẩm của một đơn vị. Riêng ở lĩnh vực nông nghiệp, công tác này càng được chú trọng hơn nữa và đặc biệt là công tác chế biến – bảo quản hạt giống. Theo báo cáo của các tổ chức nghiên cứu về lương thực thế giới, tỉ lệ thu hồi sản phẩm nông nghiệp của các nước đang phát triển (Việt Nam) ở công đoạn sau thu hoạch nhìn chung chỉ đạt ở mức 70 - 75% (thất thoát ở các công đoạn: thu hoạch từ ngoài đồng, chế biến và bảo quản) [Paddy Rice Postharvest Industry In Developing Countries – James E. Wimberly 1983] 

Từ cuối những năm 80, được tiếp nhận các thiết bị chế biến - bảo quản từ chương trình viện trợ của tổ chức lương nông quốc tế (FAO) như: máy sấy, máy sàng phân loại – xử lý thuốc, kho lạnh và Công ty tự sản xuất trang bị một số thiết bị khác: sấy, xử lý thuốc, đóng gói… Đến nay, chất lượng sản phẩm (hạt giống) của Công ty từng bước được cải thiện không ngừng (nhiều sản phẩm của Công ty vượt mức chất lượng so với tiêu chuẩn Qui định của Ngành), các đơn vị của Công ty hầu như đều được trang bị máy móc nhằm phục vụ tốt các công đoạn từ sau khi thu hoạch, chế biến và bảo quản, phù hợp với yêu cầu chung của Công ty ở từng đơn vị cụ thể. 

5.4.4 Định hướng phát triển trong tương lai của SSC:
Với tốc độ tăng trưởng của SSC nằm trong khoảng 20%/năm trong những năm qua, SSC cũng đang hoạch định chiến lược rõ ràng trong việc nâng cấp và trang bị mới các thiết bị.
· Nâng cấp công suất hoạt động của các thiết bị:

Với mô hình sản xuất phân tán theo thời vụ, địa bàn sản xuất nhằm giảm thiểu rủi ro và phân bố đều nguồn nguyên liệu đáp ứng nhu cầu hoạt động quanh năm, SSC đang xem xét và nâng cấp các thiết bị ở các đơn vị như: Nhà máy Chế biến hạt giống Củ Chi, Trạm Cai Lậy, Trại Cờ Đỏ, Trại Tân Hiệp. Xây dựng mới 02 đơn vị chế biến – đóng gói tại Daklak và miền Bắc với công suất hoạt động từ 2000 đến 3000 tấn/năm cho mỗi đơn vị.

· Trang bị mới các thiết bị: 

Chiến lược của SSC vừa gia tăng sản lượng sản xuất vừa đa dạng hoá sản phẩm. Việc đa dạng hóa sản phẩm được quan tâm ở các khía cạnh: 

· Chế biến nông sản.

· Gia tăng dưỡng chất cho hạt giống trong giai đoạn tiền sinh trưởng [vo viên hạt giống bởi các dưỡng chất như hạt cà, hạt ớt . . .]

· Cung cấp các cây giống [cây con] thay vì hạt, qua đó sẽ giúp cho nông dân nâng cao năng suất.

· Gia tăng các loại hạt giống như: đậu nành, hướng dương . . . và những loại giống khác đang có tiềm năng.

Việc đa dạng hoá sản phẩm trên cần đến các thiết bị nhập từ nước ngoài và đó là điều kiện cho SSC rút ngắn dần khoảng cách về công nghệ và sẵn sàng hội nhập vào nền kinh tế các nước.
5.5 Chi phí sản xuất

Chi phí sản xuất kinh doanh của Công ty trong hai năm vừa qua được trình bày trong bảng dưới đây (Theo số liệu đã được kiểm toán):

	Chỉ tiêu
	Năm 2002
	Năm 2003

	Chi phí sản xuất kinh doanh
	70.496.045.086
	69.281.937.439

	Doanh thu thuần
	92.315.465.588
	92.592.513.059

	Chi phí sản xuất/Doanh thu
	76,36%
	74,82%


Giá vốn hàng bán chiếm tỷ trọng lớn trong chi phí sản xuất, năm 2002 giá vốn hàng bán là 54.763.783.561 đồng (chiếm 77,68%), năm 2003 giá vốn hàng bán 54.280.907.351 đồng (chiếm 78,35%).

Chi phí sản xuất các loại hạt giống chính chiếm doanh số lớn (lúa thuần, đậu xanh, bắp lai, dưa hấu lai).
Chi phí sản xuất của Công ty đang ở mức trung bình nhiều năm do: (i) năng suất hạt giống gần đạt mức trần, (ii) đơn giá thu mua hạt giống từ nông dân ổn định, (iii) định mức chi phí sản xuất ít thay đổi. Tuy nhiên xu hướng chung là chi phí sản xuất sẽ tăng nhẹ do: (i) giá các loại vật tư nông nghiệp (phân bón, thuốc bảo vệ thực vật), xăng dầu tăng theo giá thị trường thế giới, (ii) chi phí lao động tăng do sự đô thị hóa, sự hình thành các khu công nghiệp.

Do đó, để giảm giá thành và tăng khả năng cạnh tranh, SSC sẽ tiến hành áp dụng các biện pháp sau:

· Tập trung sản xuất trong những thời vụ thuận lợi cho từng loại cây trồng (chủ yếu vụ Đông Xuân), kèm theo đó là phải tăng cường công suất các nhà máy sấy trái, hạt giống.

· Mở rộng nhiều địa bàn sản xuất, tránh rủi ro tập trung.

· Xây dựng chế độ khoán định mức sản xuất hạt giống rau trong các Trạm, Trại.

· Cơ giới hóa một số khâu sản xuất: lên luống, tưới phun, thu hoạch.

· Tiếp tục cải tiến quy trình kỹ thuật sản xuất để tăng năng suất hạt giống: tăng tỷ lệ gieo mẹ/bố, điều chỉnh mật độ, khoảng cách, liều lượng phân bón, tăng cường phân hữu cơ…

· Chi phí sản xuất trong khâu chế biến – bảo quản:
Với những lợi thế nhất định như:

· Được các tổ chức quốc tế viện trợ khá sớm các thiết bị.

· Có mối quan hệ với các viện trường khá tốt nên thường xuyên tiếp nhận các tiến bộ KHKT và ứng dụng tốt vào trong hoạt động thực tế như: cải tiến thiết bị, xử lí hạt giống.

· Có Xưởng Cơ khí vừa thiết kế chế tạo phục vụ các nhu cầu sử dụng và mở rộng của Công ty, vừa cung cấp các thiết bị này cho các đơn vị trong nước. Do đó Công ty rất chủ động trong việc cải tiến, nâng cao công suất và giảm giá thành khi đầu tư.

· Sử dụng nguồn nhiên liệu sẵn có [cùi bắp] thay cho các loại nhiên liệu khác mà các đơn vị khác như BIO Seed, CP . . . đang sử dụng như: than đá, dầu DO. 

· Nhà máy đặt ngay trong vùng nguyên liệu nên đã giảm thiểu rất nhiều trong khâu vận chuyển nguyên liệu sau khi thu hoạch vào nhà máy và đảm bảo chất lượng.

· Từng bước cơ giới hoá các công đoạn làm việc của quy trình.

Chi phí sản xuất ở khâu chế biến – bảo quản của Công ty đã giảm dần theo từng năm, cụ thể đối với bắp lai:

· Năm 2002 giảm 5,5% so với 2001.

· Năm 2003 giảm 3,5% so với 2002.

5.6 Sơ đồ quy trình sản xuất

Xem các Quy trình ở trang 22, 23 và 24
QUY TRÌNH CÔNG TÁC CHẾ BIẾN – BẢO QUẢN HẠT GIỐNG:
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Löu giöõ, nhaân quyõ gen vaø  laøm  môùi nguoàn nguyeân lieäu   (half sib)  

Taïo doøng thuaàn   (Pedigree/Bulk method)  

Lai taïo, ñaùnh  giaù khaû naêng keát  hôïp chung (GCA), vaø khaû  naêng keát hôïp rieâng (SCA)  

Nhaân giöõ doøng boá, meï thuaàn   cung caáp cho saûn xuaát F1  

Laøm ñaát; gieo haït boá, meï  

Chaêm soùc: töôùi/tieâu nöôùc;   boùn phaân, laøm coû, BVTV,   khöû boû caây laãn  

Ruùt  côø caây laøm meï  

Thuï phaán boå sung (neáu caàn)  

Khöû boû caây laøm boá  

Thu hoaïch  

Saáy traùi  

Taùch haït    

Saáy haït    

Saøng, quaït  

Xöû lyù hoùa chaát  

Ñoùng goùi  

Kieåm tra   chaát löôïng   ruoäng gioáng  

Huûy boû  ruoäng  khoâng ñaït  tieâu chuaån  

Kieåm tra   chaát löôïng   haït gioán g  

Loaïi boû loâ  haït gioáng  khoâng ñaït  tieâu chuaån  

1.  Nghieân cöùu vaø  saûn  xuaát gioáng boá meï  

2. Saûn xuaát haït gioáng  lai F1  

2. Cheá bieán vaø ñoùng  goùi thaønh phaåm  
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Söu taäp, löu giöõ nhaân quyõ gen  

Taïo doøng thuaàn  

Lai taïo, ñaùnh giaù khaû naêng   keát hôïp   

Nhaân giöõ doøng boá, meï thuaàn   cung  caáp cho saûn xuaát F1  

Laøm ñaát; gieo haït boá, meï  

Caáy boá, meï: töôùi/tieâu nöôùc;  boùn phaân, laøm coû, BVTV, khöû  boû caây laãn  

Khöû boâng ñöïc vaø chuïp muõ  boâng caùi caây meï  

Khöû boû caây laøm boá  

Thu hoaïch  

Saáy haït    

Saøng, quaït  

Xöû lyù hoùa chaát  

Ñoùng goùi  

Kieåm tra   chaát löôïng   ruoäng gioáng  

Huûy boû  ruoä ng  khoâng ñaït  tieâu chuaån  

Kieåm tra   chaát löôïng   haït gioáng  

Loaïi boû loâ  haït gioáng  khoâng ñaït  tieâu chuaån  

1.  Nghieân cöùu vaø  saûn  xuaát gioáng boá meï  

2. Saûn xuaát haït gioáng  lai F1  

2. Cheá bieán vaø ñoùng  goùi thaønh phaåm  

Xay traùi, uû baõ, taùch haït  

T hu boâng ñöïc caây laøm boá; Thuï  phaán, bao caùch ly vaø ñaùnh  daáu boâng caùi treân caây meï  
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5.7 Tình hình nghiên cứu và phát triển sản phẩm mới:

Công ty đặt vị trí của nghiên cứu và phát triển lên hàng đầu, không ngừng tăng cường đầu tư, đổi mới trang thiết bị và bồi dưỡng nâng cao trình độ nguồn nhân lực. Việc đầu tư này bảo đảm cho sự phát triển bền vững của Công ty.

Công tác nghiên cứu và phát triển ở Công ty cổ phần Giống cây trồng miền Nam nhằm các mục đích phát triển các sản phẩm mới để tăng doanh số, lợi nhuận cho công ty, cung cấp nông dân Việt Nam các loại hạt giống và sản phẩm phục vụ nông nghiệp có chất lượng tốt và ổn định, giúp nông dân có những vụ mùa bội thu.

Các mặt hàng công ty có thế mạnh và đặt trọng tâm nghiên cứu là hạt giống lai của các loại cây bắp, lúa, dưa hấu, dưa leo, cà chua, ớt, khổ qua. Ngoài ra, đối tượng nghiên cứu cũng bao gồm các loại rau O.P. thông dụng như bầu, bí, mướp, các loại rau ăn lá…, đồng thời mở rộng sang hạt giống cỏ cho chăn nuôi, các loại hóa chất phục vụ nông nghiệp như thuốc trừ cỏ, trừ bệnh, các loại phân bón lá.

Công tác nghiên cứu và phát triển định hướng trên cơ sở tìm hiểu thị trường, hướng về khách hàng là nông dân trên mọi miền đất nước, phấn đấu tạo sản phẩm có thể cạnh tranh với các công ty giống hàng đầu trên thị trường Việt Nam. Các sản phẩm mới có năng suất cao, chất lượng tốt, chống chịu các loại sâu bệnh hại phổ biến, thích nghi với các vùng sinh thái khác nhau và phù hợp với cơ cấu cây trồng của từng địa phương. 

Nội dung nghiên cứu và phát triển bao gồm: (i) nhập nội và khảo nghiệm giống nước ngoài; (ii) chọn tạo các loại giống rau O.P. (thụ phấn tự do); (iii) lai tạo các giống mới.

Công tác nhập nội khảo nghiệm và chọn tạo tuân theo một chuỗi trình tự: nghiên cứu thị trường-định vị sản phẩm, thu thập thực liệu, chọn phương pháp lai tạo, triển khai thí nghiệm, đưa vào khảo nghiệm quốc gia, kiểm tra trên đồng ruộng nông dân trước khi đưa vào kinh doanh. Các quá trình nghiên cứu và phát triển được quản lý theo hệ thống chất lượng ISO 9001:2000. 

Phòng Nghiên Cứu và Phát Triển là hạt nhân triển khai các công tác nghiên cứu và phát triển, kết hợp với các trạm trại trực thuộc công ty, các cán bộ khuyến nông địa phương, Trung Tâm Khảo Kiểm Nghiệm Giống Quốc Gia, bố trí thí nghiệm trên các vùng sinh thái được chọn làm đia bàn phổ biến giống sau này. 

Hiện nay các cây trồng như bắp lai, lúa lai được thí nghiệm trên địa bàn cả nước, các loại giống rau đang thí nghiệm ở phía Nam và trong tương lai sẽ mở rộng địa bàn trong cả nước. Nguồn nhân lực phòng Nghiên Cứu và Phát Triển ngày càng lớn mạnh, thực hiện việc lai tạo giống F1 trên các cây trồng bắp chăn nuôi, bắp nếp, bắp ngọt, bắp rau, lúa lai, cà chua, ớt, dưa hấu, dưa leo, khổ qua, cà tím. 

( Công tác Nghiên cứu và Phát triển triển khai theo hai hướng:

· Hợp tác với các công ty đa quốc gia, công ty nước ngoài, các cơ quan nghiên cứu trong và ngoài nước để phát triển sản phẩm mới; Kết quả đã đưa ra thị trường các sản phẩm như: 

· Các giống bắp ngắn ngày P11, P60, P848, P963

· Các giống lúa lai Bắc Ưu 903, Bắc Ưu 64, Bắc Ưu 253, Nhị Ưu 63, Nhị Ưu 838

· Giống cà chua F1 Red Crown 250 là giống cà chua dẫn đầu ở Đồng Bằng Sông Cửu Long trong nhiều năm nay.

· Giống dưa leo F1 Happy 14 rất được ưa chuộng ở thị trường miền Trung

· Tự lực chọn tạo giống mới; cụ thể Công ty đã tự sản xuất các dòng bố mẹ và hạt giống F1 của các giống lai:

· Giống bắp MX2, MX4 (giống bắp nếp lai đầu tiên ở Việt Nam)

· Giống cà chua F1 T42 cho vùng cao nguyên và T43 cho Đồng Bằng Sông Cửu Long

· Giống ớt cay số 20 (giống ớt lai F1 đầu tiên ở Việt Nam), chiếm thị phần lớn trong nhiều năm.

· Dưa hấu An Tiêm 95 (giống dưa F1 đầu tiên do người Việt Nam lai tạo), chiếm 20-30% thị trường hạt giống dưa Việt Nam.
Công tác nhập nội khảo nghiệm và lai tạo đang được tiếp tục đẩy mạnh. Nhiều giống triển vọng đang được thí nghiệm và trong tương lai sẽ có thêm nhiều giống tốt của cây bắp, lúa lai, dưa hấu, khổ qua, ớt, cà chua… trong năm 2005.

5.8 Tình hình kiểm tra chất lượng sản phẩm

5.8.1 Hệ thống quản lý chất lượng đang áp dụng

Ngoài việc đăng ký công bố tiêu chuẩn chất lượng hàng hóa tại Sở Nông nghiệp và Phát triển Nông thôn Tp. Hồ Chí Minh vào ngày 09/04/2003 CTCP Giống cây trồng miền Nam được tổ chức BVQI chứng nhận hệ thống quản lý chất lượng Công ty phù hợp với tiêu chuẩn ISO 9001:2000. Phạm vi chứng nhận bao gồm việc kinh doanh và sản xuất các loại hạt giống. Ban Lãnh đạo Công ty đã đưa ra Chính sách chất lượng và hàng năm đề ra các mục tiêu chỉ tiêu chất lượng để thỏa mãn yêu cầu của khách hàng. Phòng Thử nghiệm Nông nghiệp theo dõi hệ thống ISO và kịp thời đề ra những yêu cầu hành động khắc phục khi có điểm không phù hợp từ khiếu nại khách hàng, các sản phẩm không đạt yêu cầu chất lượng ... để cải tiến hệ thống. Trong đợt đánh giá tháng 04/2004 tổ chức BVQI tiếp tục công nhận HTQLCL của Công ty đáp ứng đầy đủ yêu cầu của hệ thống ISO 9001:2000.

Phòng Thử nghiệm Nông nghiệp đang xây dựng hệ thống TCVN ISO/IEC 17025:2001 để vận hành trong năm 2004 theo sự chỉ đạo của Bộ Nông nghiệp và Phát triển Nông thôn đối với các Phòng Thử nghiệm Nông nghiệp cấp ngành. Sau khi áp dụng hệ thống trên, chứng thư kiểm nghiệm của phòng sẽ có giá trị trên quốc tế.
5.8.2 Bộ phận kiểm tra chất lượng của công ty

Phòng Thử nghiệm Nông nghiệp của CTCP Giống cây trồng miền Nam phụ trách công tác kiểm tra chất lượng sản phẩm của công ty từ ruộng giống sản xuất đến khâu thành phẩm kinh doanh. Ngoài ra Phòng đã được Bộ Nông nghiệp và Phát triển Nông thôn công nhận là phòng Thử nghiệm Nông nghiệp cấp Ngành (Quyết định số 07/2000/QĐ-BNN-KHCN ngày 31/12/2000) có chức năng kiểm định, kiểm nghiệm hạt giống trên toàn quốc. Đội ngũ quản lý và nhân viên của Phòng được đào tạo bởi Hiệp hội ISTA của Quốc tế và Trung tâm khảo kiểm nghiệm Giống Cây Trồng Trung ương, đáp ứng đầy đủ tiêu chuẩn Phòng Thử nghiệm cấp ngành. 

Hệ thống KCS kiểm tra chất lượng hạt giống trong nội bộ Công ty (có sự tham gia của phòng Thử nghiệm Nông nghiệp, cán bộ kỹ thuật và KCS của các Trạm Trại) được thể hiện qua sơ đồ kiểm tra chất lượng sản phẩm hạt giống trang 29.
Kiểm định đồng ruộng: phòng Thử nghiệm Nông nghiệp và KCS Trạm Trại kiểm định các cấp giống bố mẹ và siêu nguyên chủng 100% diện tích, các cấp giống nguyên chủng và xác nhận tái kiểm định từ 20-50% diện tích. 

Công tác Hậu kiểm: các cấp giống bố mẹ và hạt giống F1.

Kiểm nghiệm: >3000 mẫu/năm (mẫu nhập kho, thành phẩm và kiểm tra định kỳ các lô giống bảo quản trong các kho) gồm các chỉ tiêu ẩm độ, độ sạch, nẩy mầm, hạt khác dạng, P100 hạt thực hiện theo TCN và thêm một số chỉ tiêu nội bộ theo ISTA như: Tetrazolium, Vigour….. 

Kiểm tra sau thu hoạch: kiểm tra chế biến, đóng gói để đảm bảo chất lượng công bố và qui định đo lường đối với hàng đóng gói sẵn định lượng theo khối lượng hoặc theo thể tích của Bộ KHCN và MT.
5.9 Hoạt động marketing

Chiến lược kinh doanh của công ty là tập trung theo các kênh phân phối sản phẩm, các đại lý bán hàng. Công ty luôn tăng cường và đẩy mạnh hoạt động quảng cáo, tiếp thị bán hàng, trình diễn, chính sách hậu mãi, chăm sóc khách hàng.

Hàng năm công ty phân tích, đánh giá lại chính sách bán hàng, để có quyết định phù hợp trong việc xây dựng giá cả, chiết khấu thương mại và đẩy mạnh hoạt động Marketing nhằm tiêu thụ sản phẩm thị trường trong nước và ngoài nước. 

SƠ ĐỒ KIỂM TRA CHẤT LƯỢNG SẢN PHẨM HẠT GIỐNG


5.10 Nhãn hiệu thương mại, đăng ký phát minh sáng chế và bản quyền 

Nhãn hiệu hàng hóa hạt giống mầm xanh đã được đăng ký bảo hộ tại Cục sở hữu công nghiệp, thuộc Bộ Khoa học, công nghệ và môi trường vào ngày 28/05/1996 và được cấp Giấy chứng nhận đăng ký nhãn hiệu hàng hóa số 24 148

· Thời hạn bảo hộ: 10 năm 

· Nội dung bảo hộ: 

· Màu sắc, nhãn hiệu hàng hóa: xanh lá cây, trắng

· Nội dung khác: Nhãn hiệu được bảo hộ tổng thể, không bảo hộ riêng “SSC”

· Danh mục hàng hóa, dịch vụ (xếp theo phân loại quốc tế): nhóm 31: hạt giống

5.11 Thị phần và đối thủ cạnh tranh 

5.11.1 Thị phần của Công ty:

· Ngô lai: Hiện nay, diện tích trồng ngô cả nước là 820.000 ha – tỷ lệ ngô lai là 85%. Do đó, diện tích ngô lai cả nước là 697.000 - 700.000 ha, nhu cầu  hạt giống ngô lai cả nước là 10.500 tấn, Công ty cung cấp được 3.200 tấn, thị phần là 30,47%.

Năm công ty đang nắm giữ thị phần ngô lai ở Việt Nam là:
1. Công ty cổ phần giống cây trồng miền Nam

2. Công ty CP Seed Việt Nam (Thái Lan)

3. Công ty Bioseed Genetics Việt Nam (An Độ)

4. Viện nghiên cứu ngô

5. Công ty Syngenta (Tập đoàn hóa chất nông nghiệp và giống quốc tế)

· Lúa lai: Chiếm khoảng 5% thị phần chung (bao gồm cả sản xuất và nhập khẩu); nếu xét về mặt sản lượng hàng năm thì công ty xếp trong nhóm 3 công ty hàng đầu tổ chức sản xuất lúa lai trong nước (trên 20% thị phần).

· Hạt giống rau: SSC chiếm khoảng 5% thị phần, tập trung chủ yếu cho thị trường nội địa và là một trong những công ty hàng đầu trong thị trường hạt dưa hấu, dưa leo, ớt, cà chua… 
Thị trường tiêu thụ hạt giống chủ yếu:

· Ngô lai: Hạt giống bắp lai tiêu thụ chủ yếu tại các tỉnh phía Bắc, Tây Nguyên, Duyên Hải Miền Trung và Miền Đông Nam Bộ.

· Lúa lai: Hạt giống lúa lai tiêu thụ chủ yếu tại các tỉnh phía Bắc, Tây Nguyên, Duyên Hải Miền Trung.

· Rau: Hạt giống lúa lai tiêu thụ chủ yếu tại các tỉnh Miền Tây Nam Bộ, Đông Nam Bộ và Duyên Hải Miền Trung.

5.11.2 Đối thủ cạnh tranh:

Đối thủ cạnh tranh đáng ngại là những công ty đa quốc gia hoặc có vốn đầu tư nước ngoài hiện đang hoạt động tại Việt Nam, cụ thể:

· Đối với sản phẩm ngô lai: theo thứ tự giảm dần là các công ty CP Seeds, Monsanto, Syngenta, Bioseeds là những đối thủ cạnh tranh mạnh, luôn luôn có sản phẩm mới cung cấp cho thị trường dẫn đến khả năng cạnh tranh thị phần rất lớn.

· Đối với sản phẩm lúa lai:  các công ty nông nghiệp công nghệ cao của Trung Quốc có nguồn gốc ở các địa phương: Hồ Nam, Tứ Xuyên, Hải Nam,… có những đội ngũ nghiên cứu sản phẩm lúa lai rất mạnh cùng với phương thức mua bán linh hoạt: tín dụng hàng hoá, chiết khấu, hoa hồng cao. 

· Đối với sản phẩm hạt rau có công ty East West, Trang Nông đều là những công ty có sự cộng tác hoặc đầu tư vốn của các cá nhân, tổ chức kinh tế nước ngoài và cũng đã kinh doanh trên thị trường Việt Nam trong nhiều năm, có phương thức bán hàng tốt do vậy hiện nay họ chia nhau nắm phần lớn thị phần sản phẩm hạt rau lai.

Những công ty này có đặc điểm chung là có tài chính mạnh nhờ vào sự tài trợ của công ty mẹ, sản phẩm tốt và đa dạng do công tác nghiên cứu đầu tư lớn, chính sách marketing tốt.

5.12 Các hợp đồng lớn đang được thực hiện hoặc đã ký kết:

· Hợp đồng mua giống bố mẹ và bản quyền các giống ngô lai với Công ty Pacific (Úc) trị giá trên 2 tỷ/năm.

· Hợp đồng mua lúa lai F1 của Công ty giống lúa lai công nghệ cao Nong Ping (Hồ Nam, Trung Quốc) trị giá trên 1,5 tỷ.

· Hợp đồng bán ngô lai có trị giá trên 5 tỷ cho Công ty lương thực và vật tư nông nghiệp Daklak, Công ty giống cây trồng Sơn La, Lai Châu,….

6. Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh 2 năm gần nhất

6.1 Tóm tắt một số chỉ tiêu về hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong 2 năm gần nhất

	STT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	6 tháng cuối năm 2002
	Năm 2002
	Năm 2003
	% tăng giảm 2003/2002

	1
	Tổng giá trị tài sản
	Tr.đ
	92.213
	92.213
	83.681
	-9,25%

	2
	Nguồn vốn chủ sở hữu
	Tr.đ
	62.444
	62.444
	71.272
	14,14%

	3
	Doanh thu thuần
	Tr.đ
	40.787
	92.315
	92.593
	0,30%

	4
	Lợi nhuận từ HĐKD
	Tr.đ
	11.095
	21.965
	24.770
	12,77%

	5
	Lợi nhuận khác
	Tr.đ
	139
	-43
	405
	N/A

	6
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đ
	11.234
	21.921
	25.175
	14,84%

	7
	Lợi nhuận sau thuế
	Tr.đ
	11.234
	20.052
	25.175
	25,55%

	8
	Tỷ lệ cổ tức hàng năm
	%
	20
	20
	20
	-

	9
	Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức
	%
	53,41
	53,41
	47,67
	-10,75


6.2 Những nhân tố ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong năm báo cáo

Trong năm 2003, doanh thu thuần không tăng so với năm 2002 chủ yếu do những trở ngại trong công tác sản xuất hạt giống bắp lai. Mùa mưa cuối năm 2002 kéo dài và nhiệt độ cao vào thời điểm trổ cờ phun râu đã gây thiệt hại về diện tích và ảnh hưởng đến năng suất hạt giống bắp vụ Đông Xuân 2002-2003. Mặc dù Công ty đã cố gắng mở thêm diện tích vào các vụ kế tiếp đưa tổng diện tích nhân giống bắp lai tăng 38% so với năm 2002 nhưng sản lượng chỉ đạt 2.968 tấn hạt (82,44% kế hoạch) khiến cho Công ty không có đủ lượng giống để cung ứng cho khách hàng.

Mặc dù doanh thu thuần không tăng nhưng lợi nhuận trước thuế và lợi nhuận sau thuế vẫn vượt kế hoạch và tăng so với năm 2002. Phần tăng này chủ yếu là do được miễn thuế thu nhập doanh nghiệp và lợi nhuận từ các hoạt động tài chính và hoạt động khác. 

7. Vị trí của công ty so với các doanh nghiệp khác cùng ngành 

Công ty cổ phần Giống cây trồng miền Nam tham gia Hội giống Cây trồng Việt Nam từ đầu năm thành lập (2000) và được xem như Công ty sản xuất kinh doanh giống cây trồng lớn hàng đầu của cả nước.

Là một công ty hàng đầu trong lĩnh vực kinh doanh hạt giống, tiếp thu công nghệ tiên tiến trong công tác sấy, chế biến bảo quản hạt giống. Liên tục những năm gần đây, doanh thu của công ty luôn đứng đầu so với các công ty cùng ngành trong lĩnh vực kinh doanh hạt giống tại Việt Nam.

Mặc dù có sự cạnh tranh của các công ty trong cùng ngành nhưng hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty vẫn tăng trưởng và phát triển không ngừng. Các chính sách của công ty trong từng giai đoạn thời điểm luôn phù hợp, kịp thời và đúng định hướng. Hoạt động nghiên cứu - sản xuất - kinh doanh luôn được quan tâm và chú trọng.

Bằng nỗ lực của chính mình công ty đã giữ vững được ưu thế trong lĩnh vực nghiên cứu và lai tạo hạt giống, cung cấp các sản phẩm đạt chất lượng, nông dân tin cậy và ưa chuộng như Bắp lai LVN 10, Pacific 963, Bắp nếp MX4, MX2, Dưa hấu An Tiêm, 94, 95, Cà chua RC 250, Ớt cay số 20, Dưa leo Happy….

8. Chính sách đối với người lao động

8.1 Số lượng, trình độ người lao động trong Công ty
Tổng số 


:  244 (tính đến 25/5/2004)

Trong đó:

- Lao động trực tiếp

: 65 người

- Lao động gián tiếp

: 179 người (27 quản lý)

Phân theo trình độ:
- Trình độ trên ĐH 

:   9 (3,68%)

- Trình độ ĐH


: 125 (51,2%)

- Trung học/Cao đẳng

:  45 (18,4%)

- Công nhân nghề/ Sơ cấp.
:  27 (11,0%)

- Lao động phổ thông 

:  38 (15,5%)

Nhân sự của Công ty được tuyển dụng từ các Viện, Trường Đại học, Cao đẳng và Trung học dạy nghề tùy theo nhu cầu của sản xuất kinh doanh và được phân bố trên các miền của đất nước phù hợp với mục tiêu kinh doanh của Công ty và phần lớn đều có trình độ Kỹ sư. Ngoài ra, tại các địa bàn sản xuất hoặc vào thời vụ Chế biến Công ty sẽ bổ sung nguồn lao động thời vụ. So với các đơn vị trong nước cùng ngành nghề thì SSC có nguồn nhân lực đáp ứng được nhu cầu công việc. Tuy nhiên để phát triển và hội nhập thì cần một nỗ lực lớn hơn cả về công tác đào tạo và tái cấu trúc nhân sự mới có thể đáp ứng nhu cầu.

8.2 Chính sách đào tạo

Do tính chất đặc trưng của ngành nghề nên các nhân viên thường xuyên được đào tạo huấn luyện, nâng cao năng lực chuyên môn trong và ngoài nước. Công ty luôn mở rộng quan hệ hợp tác với các tổ chức nước ngoài, các cơ quan khoa học để cán bộ, nhân viên có điều kiện tiếp thu những tiến bộ KHKT đồng thời khuyến khích cán bộ học ngoại ngữ, chuyên môn nghiệp vụ. 

8.3 Lao động và Tiền lương: 

Ap dụng các luật lệ, điều lệ, quy chế và các thông lệ trong công tác quản lý lao động phù hợp với luật pháp lao động. Đảm bảo các chính sách cơ bản, ký kết Hợp đồng lao động, chính sách về BHXH, BHYT, BHTN, khám sức khỏe, có chính sách khen thưởng, động viên khuyến khích người lao động nỗ lực cải tiến kỹ thuật, nâng cao năng suất lao động.

Vận dụng các quy định hiện hành, căn cứ vào hiệu quả sản xuất kinh doanh và điều lệ để xây dựng quy định trả lương theo vị trí công việc phụ thuộc vào giá trị công việc. 

Hàng năm SSC xây dựng quỹ tiền lương và trả lương đảm bảo nguyên tắc: 

- Thực hiện đầy đủ nghĩa vụ nộp ngân sách Nhà nước;

- Lợi nhuận thực hiện phải đảm bảo kế hoạch chi trả cổ tức;

- Tốc độ tăng tiền lương < tốc độ tăng năng suất lao động;
- Công ty có tích luỹ và tăng trưởng.   

Nhờ đó mà trong các năm qua SSC luôn hoàn thành nghĩa vụ thuế đối với Nhà nước, đạt và vượt lợi nhuận kế hoạch, đảm bảo mức trả cổ tức 20%/năm và có tích luỹ đầu tư phát triển.

Mức lương bình quân năm 2003 của Công ty là: 2.583.966 đồng/người/tháng. Mức lương bình quân năm 2003 của các đơn vị khác trên địa bàn thuộc TP. Hồ Chí Minh là: 1.200.000 đồng/người/tháng.

8.4 Công tác ISO, tin học hoá trong quản lý nhân sự:

Công ty đang áp dụng HTQLCL theo tiêu chuẩn ISO 9001:2000 vào việc tuyển dụng nhân sự, tăng cường đào tạo và nhận thức giúp nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, chủ động đáp ứng yêu cầu, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh. 

Sử dụng phần mềm quản lý nhân sự (LẠC VIỆT) vào quản trị, giúp theo dõi các diễn biến nguồn nhân lực.

8.5 Công tác tin học hoá: 

Hiện Công ty đang áp dụng hệ thống phần mềm kế toán ACCNET trong công tác Tài chính kế toán, giúp cho việc quản lý hiệu quả và kịp thời hơn, nhất là đối với các Trạm, Trại, Chi nhánh, các đơn vị đã nối mạng nội bộ để cập nhật và khai thác thông tin hiệu quả hơn. 

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2003 cũng đã thông qua kế hoạch đầu tư hệ thống tin học để tăng cường công tác quản lý toàn diện. Có kế hoạch xây dựng trang Web để giới thiệu, quảng bá thương hiệu và sản phẩm.

8.6 Hệ thống kiểm soát nội bộ, các quy chế quản lý:

Đã xây dựng được một số quy chế quản lý nội bộ và đang từng bước bổ sung hoàn chỉnh các nhóm quy chế, quy định để áp dụng trong công tác quản lý nhằm tạo hiệu quả sản xuất kinh doanh cao.
9. Chính sách cổ tức 

Cổ tức là mối quan tâm hàng đầu cho các nhà đầu tư, cổ đông người góp vốn vào công ty, HĐQT Công ty luôn thực hiện đúng nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên đề ra, đảm bảo mức cổ tức cho các cổ đông. Các chính sách liên quan đến việc trả cổ tức, tạm ứng cổ tức trong năm đều thực hiện đúng và đảm bảo trả bằng tiền mặt 6 tháng/1 lần tạm ứng. 

Mặc dù, tỷ lệ trả cổ tức cao nhưng công ty vẫn đảm bảo các kế hoạch đầu tư xây dựng Công ty ngày càng phát triển. Công ty vẫn đảm bảo, duy trì mức cổ tức này khi Công ty chuyển sang niêm yết cổ phiếu trên sàn giao dịch thị trường chứng khoán. 

Tỷ lệ cổ tức trong 02 năm gần nhất:

	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Năm 2002
	Năm 2003

	Tỷ lệ cổ tức
	%/năm
	20
	20


10. Tình hình hoạt động tài chính

10.1 Các chỉ tiêu cơ bản
· Trích khấu hao tài sản cố định:

Khấu hao được tính trên nguyên giá của TSCĐ và theo phương pháp đường thẳng. Tỷ lệ khấu hao hàng năm được áp dụng phù hợp với Quyết định số 166/1999/QĐ-BTC ban hành ngày 30/12/1999 của Bộ trưởng Bộ Tài chính.

· Mức lương bình quân:

Mức lương bình quân của Công ty qua các năm đều có xu hướng tăng, cụ thể:

· Năm 2001: 1.992.000 đồng/người/tháng

· Năm 2002: 2.123.000 đồng/người/tháng

· Năm 2003: 2.583.966 đồng/người/tháng

Mức lương bình quân này khá cao so với các doanh nghiệp khác trong và ngoài ngành trên địa bàn TPHCM.
· Thanh toán các khoản nợ đến hạn:

Tính đến 31/12/2003, Công ty không có các khoản nợ quá hạn nào, các khoản nợ đến hạn đều được Công ty thanh toán đầy đủ, đúng hạn.

· Các khoản phải nộp theo luật định:

Công ty thực hiện việc nộp thuế hàng năm theo đúng quy định của Nhà nước.

· Trích lập các quỹ theo luật định: 

Trước khi phân chia cổ tức cho cổ đông, Công ty phải trích lập các quỹ như sau:

· Quỹ dự trữ bắt buộc: 5% lợi nhuận sau thuế

· Quỹ tái đầu tư phát triển: ít nhất 15% lợi nhuận sau thuế

· Quỹ khen thưởng phúc lợi: ít nhất 5% lợi nhuận sau thuế

· Tổng dư nợ vay:

Tại thời điểm 31/12/2003 Công ty không có các khoản nợ vay ngắn hạn, trung hạn và dài hạn.

· Tình hình công nợ hiện nay:

· Các khoản phải thu trong 2 năm gần nhất: (2002-2003):

	Chỉ tiêu
	31/12/2002

	31/12/2003

	Phải thu của khách hàng
	10.354.786.009
	7.634.115.373

	Trả trước cho người bán
	2.547.252.196
	245.922.836

	Thuế GTGT được khấu trừ
	194.699.554
	51.252.039

	Phải thu nội bộ
	1.395.119.929
	2.285.951.159

	Phải thu khác
	519.760.996
	393.741.657

	Dự phòng các khoản phải thu khó đòi
	
	-93.874.470

	Tổng cộng
	15.011.618.684
	10.517.108.594


· Các khoản phải trả trong 2 năm gần nhất: (2002-2003):

	Chỉ tiêu
	31/12/2002

	31/12/2003

	Phải trả cho người bán
	3.126.643.340
	1.249.174.352

	Người mua trả tiền trước
	1.373.050.240
	228.014.384

	Thuế và các khoản phải nộp NN
	247.399.949
	187.653.839

	Phải trả CNV
	1.810.133.928
	2.436.634.152

	Phải trả phải nộp khác
	20.290.970.576
	7.361.153.081

	Tổng cộng
	26.848.198.033
	11.462.629.808


10.2 Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

	Các chỉ tiêu
	ĐVT
	Năm 2002

	Năm 2003

	1.  Chỉ tiêu về khả năng thanh toán
	
	
	

	+ Hệ số thanh toán ngắn hạn
	
	
	

	TSLĐ/Nợ ngắn hạn
	Lần
	1,98
	3,75

	+ Hệ số thanh toán
	
	
	

	TSLĐ - Hàng tồn kho
Nợ ngắn hạn


	Lần
	1,51
	2,60

	2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn
	
	
	

	+ Hệ số Nợ/Tổng tài sản
	%
	29,80
	14,83

	+ Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu
	%
	42,46
	17,41

	3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động
	 
	 
	 

	+ Vòng quay hàng tồn kho
	
	
	

	Giá vốn hàng bán
Hàng tồn kho bình quân


	Lần
	4,10
	4,19

	+ Doanh thu thuần/Tổng tài sản
	Lần
	1,00
	1,12

	4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời
	
	
	

	+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/DTT
	%
	21,72
	27,19

	+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn CSH
	%
	30,98
	35,32

	+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản
	%
	21,75
	30,08

	+ Hệ số Lợi nhuận từ HĐKD/DTT
	%
	23,79
	26,75


11. Danh sách Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc, Ban kiểm soát
11.1 Ông Ngô Văn Giáo: 
Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc 

Cổ phần nắm giữ: 1.200.000 cổ phần Nhà nước + 25.000 cổ phần cá nhân (20,42%)

· Giới tính 
: Nam 

· Ngày sinh 
: 13/12/1948

· Nơi sinh 
: Thừa Thiên Huế 

· Quốc tịch
: Việt Nam

· Dân tộc 
: Kinh

· Địa chỉ thường trú
: 117 Đinh Bộ Lĩnh, Quận Bình Thạnh, TP. Hồ Chí Minh  

· Trình độ văn hoá 
: 12/12

· Trình độ chuyên môn
: Kỹ sư Nông học 

Quá trình công tác: 

· 1975 – 1976
: Nhân viên Cục Trồng trọt

· 1976 – 1981
: Cán bộ Chi nhánh I - Công ty Giống cây trồng TW.

· 1981 – 1989
: TP. Kỹ thuật XN Giống cây trồng 1, Công ty Giống cây trồng Trung ương 

· 1989 – 1992
: Phó GĐ XN Giống cây trồng 1, Công ty Giống cây trồng Trung ương II

· 1992 – 1995
: TP. Kỹ thuật Công ty Giống cây trồng miền Nam

· 1996 – 1998
: Phó GĐ Công ty Giống cây trồng miền Nam 

· 1998 – 2001
: Quyền GĐ Công ty Giống cây trồng miền Nam 

· 2001 – 6/2002
: GĐ Công ty Giống cây trồng miền Nam

· 7/2002–nay
: Chủ tịch HĐQT 

Tổng Giám đốc C.ty CP Giống cây trồng miền Nam.

Số cổ phiếu của những người có liên quan: 

· Vợ Hồ Thị Kim Cúc
: Số cổ phần nắm giữ: 23.080 (0,38%)

· Con Ngô Thị Anh Thư : Số cổ phần nắm giữ: 31.870 (0,53%)

Các quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích công ty: Không

11.2 Ông Nguyễn Văn Thanh:

Phó Chủ tịch HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc 

Số cổ phần nắm giữ
: 64.850 cổ phần (1,08%)

· Giới tính 
: Nam 

· Ngày sinh 
: 12/6/1949

· Nơi sinh 
: Sài Gòn 

· Quốc tịch 
: Việt Nam

· Dân tộc 
: Kinh

· Địa chỉ thường trú
: 152/8/2 Lý Chính Thắng, F 7, Q.3, TP. HCM 


· Trình độ văn hoá 
: 12/12

· Trình độ chuyên môn 
: Kỹ sư Nông học 

Quá trình công tác: 

· 1976 – 1980
: Nhân viên Viện Quy hoạch và Thiết kế Nông nghiệp

· 1981 – 1984
: TP. Kỹ thuật Nông trường Quốc doanh Thanh niên 

· 1983 – 1985
: Trợ lý Giám đốc Trại Giống lúa Nguyên chủng Cờ Đỏ

· 1986 – 1987
: PGĐ Trại Giống lúa Nguyên chủng Cờ Đỏ

· 1988 – 1993
: GĐ Trại Giống lúa Nguyên chủng Cờ Đỏ

· 1993 – 1994
: Cán bộ Kỹ thuật Công ty Giống cây trồng miền Nam 

· 1994 – 2000
: TP. CBBQ Công ty Giống cây trồng miền Nam 

· 2/2000 – 6/2002
: PGĐ Công ty Giống cây trồng miền Nam

· 7/2002 – nay
: Phó Chủ tịch HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Giống cây trồng miền Nam. 

 Số cổ phiếu của những người có liên quan: Không có

Các quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích công ty: Không

11.3 Ông Hồ Văn Đoàn:

Uỷ viên Hội đồng quản trị kiêm TP. Nhân sự Hành chính.

Số cổ phần nắm giữ 
: 58.470 cổ phần (0,97%)

· Giới tính
: Nam 

· Ngày sinh 
: 07/3/1956

· Nơi sinh 
: Hà Tĩnh 

· Quốc tịch
: Việt Nam

· Dân tộc 
: Kinh

· Địa chỉ thường trú
:343/ 35 Nguyễn Trọng Tuyển, P1, Quận Tân Bình,

  TP. HCM   

· Trình độ văn hoá 
: 12/12

· Trình độ chuyên môn
: Kỹ sư Nông học 

Quá trình công tác: 

· 1980 – 1992
: Giảng viên ĐH Cần Thơ

· 1992 – 1994
: Trợ lý đào tạo cao cấp chương trình


Quốc tế Cộng đồng Châu Âu

· 1994 – 1995
: TP Nhân sự Kế hoạch XN


Công ty United Potteries, Vĩnh Long 

· 1995 – 1996
: Chuyên viên Công ty Bioseed Việt Nam

· 1996 – 1997
: Cán bộ Phòng KD, Công ty Giống cây trồng miền Nam

· 1997 – 6/2002
: Trưởng Chi nhánh Hà Nội


PTP Kinh doanh Công ty Giống cây trồng miền Nam.

· 7/2002 – nay
: Uỷ viên HĐQT Công ty kiêm TP Nhân sự Hành chính


Công ty cổ phần Giống cây trồng miền Nam 

Số cổ phiếu của những người có liên quan: Không có

Các quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích công ty: Không

11.4 Ông Nguyễn Tiến Hiệp:

Uỷ viên HĐQT kiêm Kế Toán trưởng Công ty

Số phần cổ phần nắm giữ : 20.130 cổ phần (0,34%)

· Giới tính
: Nam 

· Ngày sinh
: 23/10/1966

· Nơi sinh 
: Sài Gòn  

· Quốc tịch
: Việt Nam

· Dân tộc
: Kinh

· Địa chỉ thường trú
: 235/103 Phạm Văn Hai, P.5, Q. Tân Bình,                    TP. Hồ Chí Minh   

· Trình độ văn hoá 
: 12/12

· Trình độ chuyên môn
: Cử nhân Tài chính Kinh tế 

Quá trình công tác: 

· 1989 – 1993
: Kế toán tổng hợp, Công ty Giống cây trồng miền Nam 

· 1993 – 1996
: Phó Kế toán trưởng, Công ty Giống cây trồng miền Nam

· 1996 – 6/2002
: Kế toán trưởng Công ty Giống cây trồng miền Nam 

· 7/2002 – nay
: Uỷ viên HĐQT kiêm Kế toán trưởng


Công ty cổ phần Giống cây trồng miền Nam 

Số cổ phiếu của những người có liên quan: Không có

Các quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích công ty: Không

11.5 Ông Đinh Văn Bích:

Uỷ viên HĐQT kiêm TP. Kinh doanh 

Số cổ phần nắm giữ 
: 104.230 cổ phần (1,74%)

· Giới tính 
: Nam 

· Ngày sinh 
: 30/12/1953

· Nơi sinh 
: Thừa Thiên Huế 

· Quốc tịch 
: Việt Nam

· Dân tộc 
: Kinh

· Địa chỉ thường trú
: 018 C/C Nhiêu Lộc 2 Thống Nhất, F.17, Q. Tân Bình, TP.HCM  

· Trình độ văn hoá 
: 12/12

· Trình độ chuyên môn
: Kỹ sư Kinh tế Nông nghiệp 

Quá trình công tác: 

· 1977 – 1979
: Công tác tại P. Kế hoạch Nông trường Cờ Đỏ 

· 1980 – 1992
: Cán bộ kinh doanh Công ty Giống cây trồng miền Nam 

· 1992 – 6/2002
: TP. Kinh doanh, Công ty Giống cây trồng miền Nam

· 7/2002 – nay
: Uỷ viên HĐQT kiêm TP. Kinh doanh


Công ty cổ phần Giống cây trồng miền Nam 

Số cổ phiếu của những người có liên quan: 

· Em Đinh Văn Bằng 
: Số cổ phần nắm giữ: 11.040 (0,18%)

Các quyền lợi mâu thuẫn và lợi ích công ty: 
Không

11.6 Ông Nguyễn Hoàng Tuấn:

Uỷ viên HĐQT kiêm TP. Sản xuất 

Số cổ phần nắm giữ 
: 50.980 cổ phần (0,85%)

· Giới tính 
: Nam 

· Ngày sinh
: 07/3/1958

· Nơi sinh 
: Bến Tre 

· Quốc tịch 
: Việt Nam

· Dân tộc 
: Kinh

· Địa chỉ thường trú
: 528/11 Điện Biên Phủ, P.11, Q.10, TP. Hồ Chí Minh  

· Trình độ văn hoá 
: 12/12

· Trình độ chuyên môn
: Thạc sỹ Nông học 

Quá trình công tác: 

· 1980 – 1982
: Thượng sỹ, Trung đoàn Gia Định TP. HCM

· 1982 – 1985
: Xuất ngũ học ĐH Nông nghiệp 4, TP. Hồ Chí Minh  

· 1985 – 1992
: Cán bộ Kỹ thuật Công ty Giống cây trồng miền Nam

· 1992 – 1996
: Phó Phòng Kỹ thuật Công ty Giống cây trồng miền Nam 

· 1996 – 6/2002
: TP. Kỹ thuật Công ty Giống cây trồng miền Nam

· 7/2002 – nay
: Uỷ viên HĐQT kiêm TP. Sản xuất


Công ty cổ phần Giống cây trồng miền Nam 

Số cổ phiếu của những người có liên quan: Không có

Các quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích công ty: Không
11.7 Ông Ngô Thế Dân:

Uỷ viên HĐQT Công ty cổ phần Giống cây trồng miền Nam 

Số cổ phần nắm giữ 
: 20.000 cổ phần (0,33%)

· Giới tính
: Nam 

· Ngày sinh
: 02/10/1939

· Nơi sinh 
: Hà Nội

· Quốc tịch 
: Việt Nam

· Dân tộc
: Kinh

· Địa chỉ thường trú
: 02, D7, Phương Mai, Đống Đa, Hà Nội  

· Trình độ văn hoá 
: 12/12

· Trình độ chuyên môn
: Giáo sư, Tiến sỹ Nông học 

Quá trình công tác: 

· 1963 – 1969
: Kỹ sư Ty Nông nghiệp, Hà Bắc 

· 1970 – 1974
: Nghiên cứu sinh ở Bungari, đơn vị trưởng 

· 1975 – 1990
: Trưởng Bộ môn nghiên cứu, Viện phó, Bí thư Đảng uỷ Viện KHKTNN Việt Nam; 

· 1990 – 2001
: Thứ trưởng, Uỷ viên Ban Cán sự Đảng Bộ Nông nghiệp & Phát triển Nông thôn, Chủ tịch phân ban Uy ban liên Chính phủ Việt – Bungari, Việt – Mông Cổ về hợp tác kinh tế thương mại, Chủ tịch Hội đồng KHKT;

· 1/2002 – nay
: Phó chủ tịch thường trực Hội làm vườn VN, Phó Chủ tịch Liên minh hợp tác xã Việt Nam.


Uỷ viên HĐQT Công ty cổ phần Giống cây trồng miền Nam 

Số cổ phiếu của những người có liên quan: 

· Con Ngô Thế Hiên 
: số cổ phần nắm giữ: 5.000 (0,08%)

Các quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích công ty: Không

11.8 Ong Hàng Phi Quang
Phó Tổng Giám đốc Công ty

Số cổ phần nắm giữ 
: 30.000 cổ phần (0,50%)

· Giới tính 

: Nam 

· Ngày sinh 

: 13/07/1959

· Nơi sinh 

: Bình Định 

· Quốc tịch

: Việt Nam

· Dân tộc 

: Kinh

· Địa chỉ thường trú
: FF7, Ba Vì, Cư xá Bắc Hải, F15, Q10, Tp.HCM

· Trình độ văn hoá 
: 12/12

· Trình độ chuyên môn
: Cử nhân KT Ngoại thương, Cử nhân Tài chính Kế toán

Quá trình công tác: 

· 1983 - 1987
: Nhân viên Kế toán, XN Giống cây trồng I.
· 1987 – 1989
: Kế toán trưởng XN Giống cây trồng I.

· 1989 -  1993
: Kế toán trưởng, Công ty Giống cây trồng TW2. 

· 1993 – 1995
: Kế toán trưởng, Công ty XNK Côn Sơn trực thuộc Ban Tài chính tỉnh ủy tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu. 

· 1995 – 2002
: Phó Giám đốc Công ty XNK Côn Sơn.

· 2002 - nay

: Phó TGĐ Công ty cổ phần Giống cây trồng miền Nam 

Số cổ phiếu của những người có liên quan: 

· Em: Hàng Nhật Quang 
: Số cổ phần nắm giữ:  7.000 cổ phần (0,12%)

Các quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích công ty: Không

BAN KIỂM SOÁT 

11.9 Ông Lưu Khánh Nghĩa:

Trưởng Ban Kiểm soát kiêm Phó Kế toán trưởng Công ty 

Số cổ phần nắm giữ 
: 15.210 cổ phần (0,25%)

· Giới tính
: Nam 

· Ngày sinh
: 03/5/1968

· Nơi sinh 
: Khánh Hoà  

· Quốc tịch
: Việt Nam

· Dân tộc 
: Kinh

· Địa chỉ thường trú
: 18 Bà Hom, Phường 13, Quận 6, TP. Hồ Chí Minh   

· Trình độ văn hoá 
: 12/12

· Trình độ chuyên môn
: Cử nhân Kinh tế 

Quá trình công tác: 

· 1993 – 1997
: Kế toán Công ty Giống cây trồng miền Nam 

· 1997 – 6/2002
: Phó kế toán trưởng Công ty Giống cây trồng miền Nam

· 7/2002 – nay
: Trưởng Ban Kiểm soát kiêm Phó Kế toán trưởng


Công ty cổ phần Giống cây trồng miền Nam

Số cổ phiếu của những người có liên quan:
· Vợ Lê Thị Cẩm Tú : Số cổ phần nắm giữ: 9.500 cổ phần (0,16%)

Các quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích công ty: Không

11.10 Ông Nguyễn Văn Đoan:

Uỷ viên Ban Kiểm soát kiêm Phó Phòng Kinh doanh 

Số cổ phần nắm giữ 
: 16.210 cổ phần (0,27%)

· Giới tính
: Nam 

· Ngày sinh
: 20/7/1963

· Nơi sinh
: Bình Thuận  

· Quốc tịch 
: Việt Nam

· Dân tộc 
: Kinh

· Địa chỉ thường trú
: A11, C/C CMT8, Phường 12, Q. Tân Bình, Tp.Hồ Chí Minh  

· Trình độ văn hoá 
: 12/12

· Trình độ chuyên môn 
: Kỹ sư Nông học 

Quá trình công tác: 

· 1987 – 1991
: Công tác tại Công ty Dầu thực vật Thuận Hải

· 1991 – 1993
: Công tác tại Viện Nghiên cứu cây có dầu

· 1993 – 1996
: Công tác tại VKHNN miền Nam 

· 1996 – 1997
: Cán bộ kinh doanh Công ty Giống cây trồng miền Nam 

· 1997 – 6/2002
: Phó Phòng Kinh doanh Công ty Giống cây trồng miền Nam

· 7/2002 – nay
: Uỷ viên BKS kiêm Phó Phòng Kinh doanh Công ty cổ phần Giống cây trồng miền Nam 

Số cổ phiếu của những người có liên quan: Không có

Các quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích công ty: Không

11.11 Ông Phan Sum:

Uỷ viên Ban Kiểm soát 

Số cổ phần nắm giữ 
: 40.000 cổ phần (0,67%)

· Giới tính 
: Nam 

· Ngày sinh 
: 16/10/1951

· Nơi sinh 
: Quảng Nam  

· Quốc tịch 
: Việt Nam

· Dân tộc 
: Kinh

· Địa chỉ thường trú
: 65D Điện Biên Phủ, Phường 25, Quận Bình Thạnh, TP.HCM  

· Trình độ văn hoá 
: 12/12

· Trình độ chuyên môn
: Kỹ sư Kinh tế Nông nghiệp 

Quá trình công tác: 

· 1975 – 1978
: Cán bộ Vụ tổng hợp Ngân hàng Nông nghiệp
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· 1979 – 1989
: Giảng viên Đại học Ngân hàng

· 1989 – 1994
: TP. KH Ngân hàng Phát triển nhà TP. HCM

· 1994 – 2000
: TP. KH và Đầu tư ACB kiêm Thư ký HĐQT ACB 

· 2000 – 6/2002
: Giám đốc Công ty cổ phần Địa ốc ACB

· 7/2002 – nay
: Uỷ viên BKS Công ty cổ phần Giống cây trồng miền Nam


Giám đốc Công ty cổ phần Địa ốc ACB 

Số cổ phiếu của những người có liên quan: 

· Con Phan Anh Luân : Số cổ phần nắm giữ: 21.010 cổ phần (0,35%)

Các quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích công ty: Không

12. Tài sản

	Khoản mục
	1/1/2003
	Tăng
	Giảm
	31/12/2003

	a. Nguyên giá
	
	
	
	

	Tài sản cố định hữu hình
	12.920.354.761
	3.714.014.147
	-
	16.634.368.908

	Nhà cửa, vật kiến trúc
	8.128.549.633
	2.744.351.878
	-
	10.872.901.511

	Máy móc, thiết bị
	1.976.807.995
	202.073.018
	-
	2.178.881.013

	PTVT và thiết bị truyền dẫn
	2.074.547.255
	552.313.000
	-
	2.626.860.255

	Dụng cụ quản lý
	740.449.878
	215.276.251
	-
	955.726.129

	Tài sản cố định vô hình
	30.306.143.170
	                    -   
	-
	30.306.143.170

	Quyền sử dụng đất và chi phí đền bù
	30.306.143.170
	                    -   
	-
	30.306.143.170

	b. Hao mòn
	 
	 
	
	 

	Tài sản cố định hữu hình
	6.235.611.948
	1.643.537.912
	-
	7.879.149.860

	Nhà cứa, vật kiến trúc
	3.427.504.763
	1.074.369.340
	-
	4.501.874.103

	Máy móc, thiết bị
	1.094.549.282
	173.468.917
	-
	1.268.018.199

	PTVT và thiết bị truyền dẫn
	1.273.898.515
	263.633.261
	-
	1.537.531.776

	Dụng cụ quản lý
	439.659.388
	132.066.394
	-
	571.725.782

	Tài sản cố định vô hình
	815.532.180
	671.021.674
	-
	1.486.553.854

	Quyền sử dụng đất và chi phí đền bù
	815.532.180
	671.021.674
	-
	1.486.553.854

	c. Giá trị còn lại
	 
	 
	 
	 

	Tài sản cố định hữu hình
	6.684.742.813
	                    -   
	-
	8.755.219.048

	Nhà cứa, vật kiến trúc
	4.701.044.870
	                    -   
	-
	6.371.027.408

	Máy móc, thiết bị
	882.258.713
	                    -   
	-
	910.862.814

	PTVT và thiết bị truyền dẫn
	800.648.740
	                    -   
	-
	1.089.328.479

	Dụng cụ quản lý
	300.790.490
	                    -   
	-
	384.000.347

	Tài sản cố định vô hình
	29.490.610.990
	                    -   
	-
	28.819.589.316


13. Kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty giai đoạn 2004-2007
13.1 Cơ sở lập kế hoạch

· Nhận định về thị trường

Việt Nam là một nước nông nghiệp với 75% dân số hoạt động chủ yếu và nguồn thu nhập chủ yếu từ nông nghiệp. Tuy nhiên, diện tích canh tác trên đầu người thấp (dự kiến theo quy hoạch đến năm 2010 cả nước chỉ duy trì 3,8 triệu ha lúa nước), dân cư nông thôn chiếm khoảng 80% tổng số người có thu nhập thấp trong cả nước. Theo thống kê năm 2000, ngành nông nghiệp đóng góp khoảng 24,5% vào GDP, 24% kim ngạch xuất khẩu. Do vậy an ninh lương thực trở thành một trong những vấn đề quan tâm hàng đầu của Nhà nước, trong đó công tác giống cây trồng nhằm tăng năng suất được chú trọng xem như biện pháp giải quyết bù vào diện tích canh tác giảm do tăng diện tích phi nông nghiệp.

Tỷ lệ sử dụng các giống cây trồng cũ, thoái hoá còn cao; Tỷ lệ sử dụng các giống xác nhận, lúa lai, rau lai rất thấp so với các nước trong khu vực; Vì vậy nhu cầu về hạt giống chất lượng cao trong sản xuất rất cần thiết cho việc chuyển đổi cơ cấu cây trồng, gia tăng thu nhập cho nông dân và góp phần thay đổi bộ mặt nông thôn Việt Nam ngày nay.

Trong giai đoạn hiện nay thị trường giống cây trồng trong nước ổn định mặc dù có sự chuyển dịch nhu cầu loại sản phẩm nhưng có thể điều tiết được và là thị trường chủ yếu cho sản phẩm của công ty; Đồng thời hiện nay Công ty cũng đã mở rộng thị trường bán hàng cho các nước trong khu vực như Campuchia và Lào, hằng năm khoảng 150-200 tấn giống ngô lai và một số sản phẩm hạt giống lúa thuần và rau bằng con đường chính ngạch và tiểu ngạch (lưu thông qua các cửa khẩu giữa các nước trong khu vực). Trong giai đoạn 2005-2007, công ty cũng sẽ mở rộng thị trường xuất khẩu hạt giống sang các nước Campuchia, Lào, … tăng cường quảng bá thương hiệu và tiếp thị hạt giống để nâng cao uy tín thương hiệu và sản phẩm của Công ty.
Mục tiêu của Công ty là phát triển thị trường Campuchia, Lào với tốc độ tăng trưởng là 20-30% cho hạt giống ngô lai và tăng trưởng thâm nhập hạt giống rau các loại để làm cơ sở cho việc phát triển các sản phẩm này trong tương lai.
Thị trường và thị phần: Thị trường Campuchia và Lào là những thị trường mới đầy tiềm năng, công ty đang tăng cường khảo sát thị trường hạt  giống cây trồng nói chung và sản phẩm hạt giống ngô lai nói riêng để hoạch định chiến lược phát triển trong những năm tới cũng như xây dựng kế hoạch tiêu thụ và mục tiêu về thị phần cho những vùng thị trường này.

· Dư báo thị trường: 

Thừa hưởng thành quả của chương trình giống quốc gia đang triển khai từ năm 2000, tỷ lệ sử dụng giống lúa xác nhận tăng; Do vậy tác động làm cho nhu cầu giống nguyên chủng tăng (dùng để sản xuất giống xác nhận), khả năng hợp tác sản xuất và tiêu thụ giống xác nhận ở các địa phương tăng, nhu cầu máy móc thiết bị chế biến hạt giống ngày càng tăng. 

Diện tích sử dụng giống lúa lai sẽ tăng nhanh có khả năng đạt 1.000.000 ha trong năm 2010 (hiện nay khoảng 600.000 ha), đặc biệt nhu cầu sản xuất ở các vùng duyên hải miền trung, tây nguyên; nhu cầu giống mới năng suất và chất lượng gạo cao. 

Diện tích ngô lai sẽ tăng trên 1.000.000 ha trong năm 2005 (hiện nay gần 900.000 ha) do giá ngô ổn định (kể cả trong và ngoài nước), phù hợp chuyển đổi cơ cấu cây trồng và nhu cầu cung cấp nguyên liệu cho ngành sản xuất thức ăn gia súc trong tương lai rất lớn.

Ngoài ra việc tăng diện tích sản xuất rau và đậu (đậu nành, đậu phộng) ngày càng rộng rãi và phổ biến. 

· Thuận lợi và khó khăn khi tham gia thị trường

· Thuận lợi: 

· Chương trình giống quốc gia thúc đẩy các tỉnh đầu tư cho công tác giống (sản xuất hạt giống, đầu tư thiết bị chế biến...); 
· Các chính sách của Nhà nước nhằm khuyến khích tiêu thụ sản phẩm giữa nông dân và doanh nghiệp theo hợp đồng và chương trình chuyển dịch cơ cấu cây trồng nhằm tăng giá trị sản phẩm trên một đơn vị diện tích cũng tạo nhu cầu sử dụng hạt giống có chất lượng, phù hợp với điều kiện canh tác địa phương, giá bán cao trên thị trường đặc biệt là giống lúa, bắp, rau lai các loại. 
· Thương hiệu hạt giống mầm xanh của Công ty là thương hiệu được bà con nông dân tin tưởng và ưa dùng, hiện nay công ty đang dẫn đầu trong việc cung ứng giống hạt giống ngô lai cả nước; Chính sách bán hàng của Công ty ngày càng đáp ứng tốt hơn cho yêu cầu hoạt động kinh doanh của công ty.
· Khó khăn: 
· Khí hậu thời tiết thay đổi thất thường cũng ảnh hưởng việc sản xuất kinh doanh, ảnh hưởng đến năng suất cây trồng, gây thất thu cho việc sản xuất hạt giống bắp của Công ty nhưng đồng thời khả năng giá bán hạt giống cũng tăng. 

· Chính sách của một số địa phương cùng điều kiện môi trường kinh doanh hiện nay (trợ giá, bảo hộ cục bộ địa phương . . .) ảnh hưởng đến phát triển hoạt động sản xuất kinh doanh hạt giống của Công ty. 
· Sự cạnh tranh của các công ty giống trong và ngoài nước về giá cả, thị trường trong tương lai làm hạn chế khả năng phát triển thị trường của công ty về địa bàn và khu vực. Lợi nhuận kinh doanh hạt giống thu hút ngày càng nhiều công ty trong và ngoài nước tham gia. Bối cảnh Việt Nam ngày càng có sự cạnh tranh trong và ngoài nước, bên cạnh việc cạnh tranh bán sản phẩm còn cạnh tranh vùng sản xuất, thu hút nhân lực có kinh nghiệm. 
· Việc quản lý và sử dụng các nguồn lực Công ty từ doanh nghiệp nhà nước sang công ty cổ phần trong giai đoạn đầu chưa được khai thác tối ưu để đáp ứng yêu cầu phát triển của Công ty.

· Chiến lược kinh doanh:

Công ty tập trung vào công tác sau:

· Phát triển công tác nghiên cứu và kinh doanh các chủng loại sản phẩm mới có tỷ suất lợi nhuận cao: lúa, ngô, rau lai F1; phát triển thị trường: Campuchia, Lào.

· Đa dạng hoá sản phẩm: phát triển kinh doanh vật tư nông nghiệp: phân vi lượng, thuốc bảo vệ thực vật sử dụng cho sản xuất giống, … 

· Liên kết với các tổ chức nghiên cứu (viện, trường,…), mở rộng quan hệ hợp tác với các cơ quan nghiên cứu trong và ngoài nước về lĩnh vực nghiên cứu các sản phẩm hạt giống cây trồng để ứng dụng nhanh các thành tựu giống cây trồng; đặc biệt tăng cường các mối quan hệ mật thiết hiện nay với các cơ quan quốc tế: CIMMYT (Trung tâm Nghiên cứu Lúa mì – Ngô Thế giới); APSA (Hiệp hội giống cây trồng Châu Á – Thái Bình Dương); IRRI (Viện Nghiên cứu Lúa Quốc tế); FAO (Tổ chức Lương Nông Quốc tế); AVRDC (Viện Nghiên cứu Rau Quả Châu Á) và các cơ quan trong nước: Viện nghiên cứu Lúa; Viện khoa học kỹ thuật nông nghiệp Việt Nam;… Trường Đại học nông nghiệp Hà Nội, Tp.HCM và Cần Thơ,...

· Liên kết, liên doanh với các công ty giống cây trồng nước ngoài của Thái Lan, Úc, Trung Quốc,… trong việc hợp tác khảo nghiệm, lai tạo và sản xuất các giống triển vọng phù hợp với điều kiện sinh thái của từng địa phương.

· Đa dạng hoạt động sản xuất kinh doanh trong một số ngành liên quan nhằm sử dụng tối đa các nguồn lực của công ty do tính chất thời vụ nông nghiệp: kinh doanh nông sản, đại lý bán máy móc thiết bị cơ khí chuyên dùng ngành giống.

· Củng cố quản lý của các đơn vị trực thuộc, cải tiến tổ chức quản lý sản xuất; Hình thành mới các cơ sở sản xuất ở nhiều vùng sinh thái trong cả nước và có đầy đủ cơ sở vật chất cho công tác chế biến.

· Khai thác và kinh doanh bất động sản.

· Mua bản quyền sử dụng các thành tựu mới trong lãnh vực sinh học và lai tạo giống cây trồng trong và ngoài nước.

· Tăng cường công tác Marketing: mở rộng các hoạt động quảng cáo, thương mại, khuyếch trương đa dạng hoá sản phẩm, trình diễn, quảng cáo, tiếp thị, hội thảo, nâng cao chất lượng sản phẩm để đáp ứng yêu cầu của bà con nông dân. 

· Định hướng của công ty trong những năm tới là tiếp tục đầu tư nghiên cứu, sản xuất, kinh doanh mở rộng thị trường tiêu thụ hạt giống, phát triển hệ thống bán hàng, phân phối sản phẩm, quan tâm đến chất lượng đáp ứng yêu cầu phục vụ cho khách hàng.

· Khai thác, sử dụng tối đa các tiềm năng và lợi thế của Công ty trong lĩnh vực sản xuất kinh doanh hạt giống trên cơ sở công nghệ chế biến bảo quản và thu hoạch.

· Tham gia niêm yết thị trường chứng khoán nhằm tạo điều kiện huy động vốn cho các dự án phát triển của công ty trong những năm sau.
13.2 Kế hoạch sản xuất kinh doanh ngắn hạn và dài hạn của công ty 

· Kế hoạch ngắn hạn
Công ty tập trung vào những nhiệm vụ sau:

· Xúc tiến các thủ tục và các điều kiện cần thiết đưa Công ty tham gia niêm yết cổ phiếu trên thị trường chứng khoán vào năm 2005 để không chỉ tạo ra khả năng thanh khoản cao cho cổ phiếu của các nhà đầu tư, mà còn giúp cho Công ty có thể huy động vốn phục vụ cho các dự án đầu tư phát triển trong những năm tới.

· Thành lập Trạm Giống cây trồng Tây Nguyên tại Daklak để mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh ở khu vực Tây Nguyên và các tỉnh miền Trung.

· Đầu tư xây dựng Trại Giống cây trồng Lâm Hà (Lâm Đồng), cải tạo văn phòng làm việc của Công ty, mở rộng Nhà máy Chế biến hạt giống Củ Chi.

· Củng cố, duy trì, cải tiến và mở rộng phạm vi áp dụng hệ thống quản lý tập trung vào chất lượng và hướng vào khách hàng theo tiêu chuẩn ISO 9001:2000 được công nhận vào ngày 09/04/2003.

· Tiếp tục hoàn thiện tổ chức bộ máy, xây dựng đầy đủ các quy chế quản lý, tăng cường tuyển dụng và đào tạo để xây dựng một đội ngũ cán bộ quản lý và nhân viên có đủ năng lực đáp ứng được yêu cầu phát triển của Công ty.
· Ưu tiên đầu tư các nguồn lực cho hoạt động nghiên cứu phát triển, tiếp tục thúc đẩy công tác chọn tạo giống rau trên cơ sở chú trọng việc nhập nội, khảo nghiệm giống rau, để nhanh chóng tạo ra các sản phẩm mới, năng suất cao, chất lượng tốt phục vụ sản xuất và lợi ích của Công ty.

· Tăng cường nhân lực để đẩy mạnh hoạt động nghiên cứu thị trường, marketing (trình diễn, tập huấn, hội thảo, tuyên truyền, quảng cáo), phát triển hệ thống đại lý, cải tiến hoạt động bán hàng theo hướng chính quy, chuyên sâu nhất là đối với nhóm hạt giống rau.

· Củng cố và xây dựng các vùng sản xuất hạt giống chuyên canh phù hợp với yêu cầu sinh lý của cây trồng và điều kiện cơ sở vật chất, thiết bị để tiếp nhận sản phẩm của Công ty. Tiếp tục bổ sung hoàn thiện quy trình sản xuất hạt giống các loại cây trồng. Xác lập các định mức vật tư, lao động để nâng cao hiệu quả quản lý sản xuất.

· Tiếp tục tăng cường năng lực thiết bị và chuyên môn cho các đơn vị trực thuộc để có thể tự đảm đương công việc chế biến, bảo quản hạt giống ngay tại cơ sở.

· Tăng cường công tác quản lý tài chính và hạch toán kinh tế toàn Công ty để sử dụng hiệu quả vốn, tài sản và tiết kiệm chi phí sản xuất kinh doanh.

· Củng cố và phát triển sản xuất kinh doanh thiết bị cơ khí ngành giống trên cơ sở cải tiến chất lượng, kiểu dáng, quản lý tốt lao động, vật tư để phục vụ cho nhu cầu của công ty, đồng thời cung cấp cho các địa phương góp phần vào việc công nghiệp hoá ngành giống cây trồng trong cả nước.

· Kế hoạch dài hạn: 

· Mục tiêu chiến lược của công ty đến năm 2006 là xây dựng khu đất 282 Lê Văn Sỹ, Quận Tân Bình, TP Hồ Chí Minh thành Trung tâm Thương mại Dịch vụ Giống cây trồng, cung ứng các loại sản phẩm giống cây trồng phục vụ cho ngành nông nghiệp cả nước và các nước trong khu vực. Diện tích khu đất: 7.784,9 m2 với vốn đầu tư dự kiến khoảng 40.000.000 USD.
· Hợp tác với các đối tác có tiềm năng về tài chính và kinh nghiệm trong lĩnh vực kinh doanh bất động sản để đầu tư xây dựng cao ốc văn phòng để bán và cho thuê.

· Xây dựng Trại Giống cây trồng Tân Hiệp thành Trung tâm nghiên cứu giống của công ty. Trang bị cơ sở vật chất kỹ thuật đảm bảo hoạt động nghiên cứu với quy mô đáp ứng công nghệ tiến tiến về công tác lai tạo, khảo nghiệm chọn lọc giống cây trồng.  

· Tin học hoá trong công tác quản lý 

13.3 Kế hoạch lợi nhuận và cổ tức (cho 4 năm tiếp theo)

Trên cơ sở phân tích trên, Ban lãnh đạo Công ty đã đưa ra một số chỉ tiêu sau cho giai đoạn 2004-2007
	S

T

T
	Chỉ tiêu
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007

	
	
	triệu đồng
	triệu đồng
	% tăng giảm so với 2003
	triệu đồng
	% tăng giảm so với 2004
	triệu đồng
	% tăng giảm so với 2005
	triệu đồng
	% tăng giảm so với 2006

	1
	Doanh thu thuần
	92.592
	103.515
	11,80%
	118.000
	13,99%
	135.000
	14,41%
	154.000
	14,07%

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	25.175
	25.320
	0,58%
	28.862
	13,99%
	33.021
	14,41%
	37.668
	14,07%

	3
	Lợi nhuận sau thuế
	25.175
	25.320
	0,58%
	28.862
	13,99%
	33.021
	14,41%
	32.394
	-1,90%

	4
	Lợi  nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần
	27,19%
	24,46%
	-10,04%
	24,46%
	0,00%
	24,46%
	0,00%
	21,04%
	-14,00%

	5
	Lợi nhuận sau thuế/ Vốn điều lệ
	41,96%
	42,20%
	0,58%
	48,10%
	13,99%
	55,04%
	14,41%
	53,99%
	-1,90%

	6
	Cổ tức
	20%
	20%
	0%
	20%
	0%
	20%
	0%
	16%
	-20%


Ghi chú:
· Tỷ suất Lợi nhuận sau thế/Doanh thu thuần năm 2004 được tính trên cơ sở bình quân của 2 năm 2002 và 2003.

· Vốn điều lệ các năm 2004, 2005, 2006 và 2007 là 60 tỷ đồng.

· Năm 2003, 2004 Thuế TNDN được miễn 100% do ưu đãi cổ phần hóa theo 44/1998/NĐ-CP và 64/2002/NĐ-CP.
· Năm 2005 và 2006, Thuế TNDN được giảm 50% theo 44/1998/NĐ-CP và 64/2002/NĐ-CP (ưu đãi cổ phần hóa), đồng thời giảm 50% theo 11924/TC/CST (ưu đãi niêm yết), tổng cộng giảm 100% Thuế TNDN.
· Năm 2007, 2008 thuế TNDN được giảm 50% do ưu đãi cổ phần hóa theo 44/1998/NĐ-CP và 64/2002/NĐ-CP.
· Công ty sử dụng những ưu đãi thuế này để tăng quỹ đầu tư phát triển sản xuất.

14. Đánh giá của tổ chức tư vấn về kế hoạch lợi nhuận và cổ tức

Trên cơ sở phân tích thực trạng hoạt động sản xuất kinh doanh, tình hình tài chính của Công ty cổ phần Giống cây trồng miền Nam trong bối cảnh nền kinh tế, ngành giống cây trồng Việt Nam và thế giới kết hợp với nghiên cứu tính khả thi của kế hoạch 4 năm 2004-2007, chúng tôi nhận thấy Công ty cổ phần Giống cây trồng miền Nam có khả năng đạt được kế họach lợi nhuận và cổ tức như đã đề ra ở phần trên.
15. Các thông tin, tranh chấp kiện tụng liên quan đến công ty mà có ảnh hưởng đến giá chứng khoán niêm yết
Cho đến nay chưa phát sinh. 
PHẦN IV CHỨNG KHOÁN NIÊM YẾT

1. Loại chứng khoán

Cổ phiếu phổ thông

2. Mệnh giá

10.000 đồng/cổ phiếu

3. Tổng số chứng khoán đăng ký niêm yết

6.000.000 cổ phiếu

4. Giá niêm yết dự kiến

11.878,68 đồng/cổ phiếu 

5. Phương pháp tính giá

Giá trị sổ sách mỗi cổ phiếu khi niêm yết lần đầu được tính bằng:

	Nguồn vốn chủ sở hữu (31/12/2003)
	=
	71.272.098.147
	=
	11.878,68

	Tổng số cổ phiếu của công ty
	
	6.000.000
	
	


6. Giới hạn về tỷ lệ nắm giữ đối với nhà đầu tư nước ngoài

Điều lệ Tổ chức và Hoạt động của Công ty cổ phần Giống cây trồng miền Nam không quy định cụ thể giới hạn tỷ lệ nắm giữ đối với người nước ngoài. Vì vậy khi cổ phiếu của Công ty được niêm yết trên TTGDCK thì các cổ đông nước ngoài có thể tham gia mua bán cổ phiếu theo các quy định của pháp luật Việt Nam hiện hành.

Tỷ lệ nắm giữ của các cổ đông nước ngoài tại Công ty hiện nay là 1,49% (tính đến thời điểm 31/10/2004)

7. Các loại thuế có liên quan

Theo Thông tư 74/2000/TT-BTC ngày 19/07/2000 hướng dẫn thi hành Quyết định số 39/2000/QĐ-TT ngày 27/03/2000 của Thủ tướng Chính phủ quy định đối với những tổ chức có chứng khoán được niêm yết, ngoài việc được hưởng các ưu đãi về thuế phù hợp với quy định của Luật thuế TNDN hiện hành còn được giảm 50% số thuế thu nhập doanh nghiệp phải nộp trong 02 năm tiếp theo kể từ khi niêm yết chứng khoán lần đầu tại Trung tâm Giao dịch Chứng khoán.
PHẦN V CÁC ĐỐI TÁC LIÊN QUAN ĐẾN VIỆC NIÊM YẾT

1. Tổ chức tư vấn

Công ty TNHH Chứng khoán Ngân hàng Đầu tư và Phát triển (BSC)

Website
: www.bsc.com.vn
Email
: service@bsc.com.vn
Trụ sở
: 20 Hàng Tre, quận Hoàn Kiếm, Hà Nội

Điện thoại
: (84-8) 9.261276 - 9.261278

Fax
: (84- 4) 9.261279

Chi nhánh BSC tại Tp. Hồ Chí Minh 


Địa chỉ
: Lầu 9, 146 Nguyễn Công Trứ, Quận 1, TP. Hồ Chí Minh 

Điện thoại
: (84-8) 8.218883 - 8.218886 

Fax
: (84-8) 8.218510

2. Tổ chức kiểm toán

Công ty kiểm toán và tư vấn tài chính – kế toán Sài Gòn (AFC)

Email
: afc@hcm.fpt.vn
Địa chỉ 
: 138 Nguyễn Thị Minh Khai, quận 3, TP. Hồ Chí Minh 

Điện thoại 
: (84-8) 9.303437

Fax 
: (84-8) 9.303365

PHẦN VI CÁC NHÂN TỐ RỦI RO ẢNH HƯỞNG ĐẾN GIÁ CẢ CHỨNG KHOÁN         NIÊM YẾT
1. Rủi ro về kinh tế

· Tác động của AFTA đối với nông nghiệp Việt Nam: Cơ cấu nông nghiệp các nước ASEAN tương đồng; tuy nhiên trình độ công nghiệp hạt giống và chế biến bảo quản của Việt Nam kém phát triển hơn do vậy sản phẩm hạt giống của Việt Nam gặp khó khăn khi cạnh tranh do yếu tố chất lượng và giá.

· Tác động khi gia nhập WTO: Nông nghiệp Việt Nam còn phát triển ở trình độ thấp: kết cấu hạ tầng yếu kém, năng suất lao động nông nghiệp thấp, chính sách ngành chưa hoàn chỉnh và ổn định, hệ thống luật pháp, tiêu chuẩn chất lượng chưa hoàn chỉnh, do vậy sẽ gặp nhiều khó khăn trong việc đối phó các hàng rào kỹ thuật phi thuế quan ở các nước phát triển; Quy chế về bảo vệ sở hữu trí tuệ cũng là một vấn đề cần quan tâm khi sử dụng các nguồn vật liệu trong chọn tạo và sản xuất.

· Các rủi ro trên cũng là cơ hội cho ngành giống Việt Nam tiếp cận được các thành tựu KHKT nhanh chóng với chi phí thấp và mở ra một thị trường lớn cho việc xuất khẩu nông sản ra toàn thế giới; cơ hội kêu gọi liên doanh, đầu tư ngành giống cây trồng; cũng như phát triển thị trường hạt giống ở các nước trong khu vực.  

2. Rủi ro về thị trường

· Cạnh tranh trong nền kinh tế thị trường rất gay gắt giữa các công ty giống trong và ngoài nước về chính sách kinh doanh, giá cả, thị phần, công nghệ hạt giống ảnh hưởng đến việc phát triển các loại sản phẩm hạt giống của công ty. 

· Chính sách trợ giá, bảo hộ sản xuất giống của một số địa phương ảnh hưởng đến yếu tố cạnh tranh bình đẳng do vậy tác động kềm hãm khả năng phát triển thị trường của công ty.

· Campuchia và Lào là thị trường tiềm năng lớn phát triển trong những năm sau, nhưng chi phí xúc tiến thương mại cao ảnh hưởng đến chi phí tài trợ hàng năm.
3. Rủi ro về luật pháp

Hệ thống pháp luật của Việt Nam hiện nay thiếu tính ổn định và không nhất quán, các văn bản hướng dẫn thi hành không đầy đủ, thiếu tính cập nhật, chồng chéo. Việc áp dụng pháp luật vào thực tế cuộc sống còn nhiều bất cập, tính thực thi không cao, do vậy sẽ ảnh hưởng đến công tác hoạch định chiến lược phát triển dài hạn. Cụ thể:

· Công ty là DNNN chuyển đổi thành Công ty cổ phần, bị điều chỉnh bởi các văn bản luật, nghị định, thông tư hướng dẫn có liên quan về cổ phần hoá, chứng khoán và thị trường chứng khoán nhưng các văn bản trên ban hành không kịp thời và chưa đáp ứng hết thực tiễn linh hoạt của thị trường. 

· Thị trường chứng khoán Việt Nam còn mới mẻ chưa thu hút sự quan tâm của các nhà đầu tư đến cổ phiếu của Công ty. Giá cổ phiếu trên thị trường giao dịch phi tập trung thất thường, chưa ổn định và tạo sự yên tâm cho các nhà đầu tư, các cổ đông.

· Các văn bản pháp luật liên quan đến chính sách về thay đổi cơ cấu, chuyển đổi giống cây trồng đã ảnh hưởng đến tâm lý của nông dân cũng như tác động gây khó khăn cho doanh nghiệp trong việc hoạch định chiến lược, chính sách kinh doanh, thiết lập mạng lưới phân phối sản phẩm và hệ thống bán hàng. 

4. Rủi ro về tỷ giá

Hiện nay Nhà nước đang áp dụng chính sách tỷ giá hối đoái thả nổi có kiểm soát và tình hình tăng trưởng ổn định nên đồng tiền Việt Nam sẽ ổn định trong thời gian dài, mặt khác chi phí thanh toán bằng ngoại tệ của công ty bao gồm trả tiền bản quyền, nhập khẩu hạt giống bố mẹ, lúa lai và vật tư nông nghiệp chiếm khoảng 10% doanh thu hàng năm, do vậy ảnh hưởng không lớn đến kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh.

5. Rủi ro về tài chính

· Rủi ro lãi suất tiền vay: Tỷ lệ vốn chủ sở hữu trên tài sản cao, hơn nữa với đặc điểm hạt giống là hàng hoá có hàm lượng chất xám cao, giá trị gia tăng lớn, tỷ suất lợi nhuận cao nên có thể chịu được các chi phí sử dụng vốn hợp lý theo giá thị trường kể cả những khi lãi suất vay tăng do lạm phát mà vẫn phát triển ổn định. 

· Rủi ro lãi suất tiền gửi: Do có vùng nguyên liệu ổn định, kiểm soát hàng tồn kho tốt, có kế hoạch sử dụng vốn phù hợp nên vốn nhàn rỗi chỉ chiếm tỷ lệ nhỏ có tính thời vụ, việc gửi tiền ngân hàng nhằm mang lại khoản thu tài chính bù đắp chi phí lãi vay phát sinh và đóng góp vào việc tăng lợi nhuận cho công ty. 

· Rủi ro do lạm phát: 

· Tỷ lệ giá thu mua hạt giống hiện nay so với giá nông sản cùng loại từ 1,8 đến 4 lần, ổn định trong thời gian khá dài, do vậy biến động giá nông sản tăng hoặc giá phân bón, thuốc sâu bệnh tăng tuy có ảnh hưởng chi phí đầu vào nhưng mức độ tác động giảm rất nhiều vì giá đầu ra của sản phẩm giống cũng tăng tương ứng. 

· Hiện nay nguồn nhiên liệu, động lực chủ yếu sử dụng trong công ty là điện lưới dùng cho nhà máy sấy và chế biến (Công suất tải tiêu thụ hiện nay ít hơn 600 KVA) và chất đốt là cùi bắp tận thu do vậy khả năng giá nhiên liệu, động lực nếu tăng đột biến ảnh hưởng cũng không đáng kể đến chi phí chế biến hạt giống.

· Hiện nay khả năng thanh toán nhanh của công ty lớn hơn một (>1), khả năng thanh toán nợ ngắn hạn cao (căn cứ Báo cáo tài chính năm 2002, 2003), do vậy rủi ro rất thấp trong thanh toán công nợ cho ngân sách, tổ chức tín dụng và khách hàng.

· Rủi ro về tài sản: Hàng năm Công ty đã mua bảo hiểm hỏa hoạn với công ty Bảo Minh bao gồm hàng hoá, kho, văn phòng công ty, máy móc thiết bị nhà máy tại Tp. Hồ Chí Minh.

· Rủi ro về giá cổ phiếu: Thị giá chuyển nhượng cổ phiếu SSC trên thị trường không chính thức tăng từ 1,5 lần (giai đoạn mới cổ phần hoá 01/07/2002) lên trên 2,60 lần (tại thời điểm 30/11/2004) chứng tỏ sự ổn định của nó trên thị trường; Mặc dù do tính chất ngành nông nghiệp nên ảnh hưởng của những tác động tự nhiên đến kết quả kinh doanh là không tránh khỏi, nhưng trong 10 năm trở lại đây hoạt động công ty đã được kiểm soát chặt chẽ nhằm hạn chế tối đa ảnh hưởng nói trên và có sự tăng trưởng đều.

· Rủi ro về tín dụng: 

· Số lượng đại lý trên 500 đơn vị do vậy vấn đề mất khả năng thanh toán chỉ chiếm tối đa tỷ lệ từ 0,2% - 0,3% doanh thu năm, tương đương 200-300 triệu/năm, nguyên nhân chủ yếu là do bị thất mùa nên nông dân không có khả năng trả nợ cho các công ty và đại lý khách hàng làm ảnh hưởng dây chuyền; hoặc nhà nước thay đổi chính sách trợ giá khiến cho Công ty giống và vật tư nông nghiệp các tỉnh gặp rủi ro dẫn đến nợ dây dưa khó đòi. Số tiền mất khả năng thanh toán rong năm 2002 và 2003: thực tế không phát sinh.
· Triển khai ứng trước chi phí và vật tư cho các hộ nông dân sản xuất sẽ góp phần giảm nhẹ gánh nặng lãi vay nóng của họ, tăng cường quan hệ mật thiết giữa Công ty và nhà cung ứng; Tuy nhiên khi xảy ra thời tiết khí hậu bất thường hoặc sự cố khách quan, năng suất, sản lượng thấp và nguy cơ nông dân không có khả năng trả nợ ngay; Biện pháp đối phó là triển khai vùng nguyên liệu ổn định vì nông dân có đủ kinh nghiệm ứng phó sự cố do đã sản xuất trong nhiều vụ trên cùng loại giống và khuyến khích nông tham gia mua bảo hiểm cây trồng.

PHẦN VII  PHỤ LỤC

Phụ lục 1: Danh sách cổ đông sáng lập đến thời điểm 31/10/2004

Phụ lục 2: Điều lệ Công ty

Phụ lục 3: Báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 2002
Phụ lục 4: Báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 2003

Phụ lục 5: Các giải trình bổ sung (giải trình về Chênh lệch số liệu trong báo cáo kiểm toán năm 2002 và 2003 và về việc Hoàn tất thủ tục sở hữu nhà làm việc tại Hà Nội)
Phụ lục 6: Các bằng chứng nhận thành viên Hiệp hội Giống, Giấy chứng nhận Hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001:2000, Giấy chứng nhận đăng ký nhãn hiệu hàng hóa.

	
	TM. Tổ chức đăng ký niêm yết

Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc  


	
	Ngô Văn Giáo



	Kế toán trưởng 


	Trưởng Ban kiểm soát


	Nguyễn Tiến Hiệp
	Lưu Khánh Nghĩa


Sàng phân loại





Thu hoạch





Xử lý thuốc





Đóng gói





Lãy hạt





Thị trường





Lưu kho





Sấy trái





Sấy hạt





SƠ ĐỒ TÓM TẮT QUY TRÌNH SẢN XUẤT HẠT GIỐNG BẮP LAI





�





SƠ ĐỒ TÓM TẮT QUY TRÌNH SẢN XUẤT HẠT GIỐNG


DƯA HẤU LAI








�





SƠ ĐỒ KIỂM TRA CHẤT LƯỢNG SẢN PHẨM HẠT GIỐNG








Khử lẫn





Loại bỏ





Kiểm tra định kỳ ẩm độ, độ sạch, nãy mầm, hạt khác dạng, P100,…





Không đạt





Đạt





SX giống bố mẹ & Siêu nguyên chủng





Đạt





Khử lẫn





_ CBSX kiểm tra 100% DT


_KCS(Trạm,trại & PTNNN) tái kiểm 20-50% diện tích





* Kiểm tra chế biến, đóng gói thành phẩm.


* Kiểm tra định kỳ hàng tồn kho





Nhập kho CBBQ





Công nhận





SX giống F1; Nguyên chủng & xác nhận





Nhập kho CBBQ





Hậu kiểm 100%





Đạt





Không đạt





Không đạt





Loại bỏ





Loại bỏ





KCS 100%


diện tích








� Theo số liệu kiểm toán năm 2002 của Công ty kiểm toán AFC (chưa điều chỉnh theo quyết toán thuế).


Giải trình chênh lệch số liệu Báo cáo tài chính cuối năm 2002 đầu năm 2003, xin xem thêm Phụ lục 5 “Các giải trình bổ sung”


� 3 Theo số liệu số liệu kiểm toán năm 2002 của Công ty kiểm toán AFC (chưa điều chỉnh theo quyết toán thuế).


Giải trình chênh lệch số liệu Báo cáo tài chính cuối năm 2002 đầu năm 2003, xin xem thêm Phụ lục 5 “Các giải trình bổ sung”





� Xin xem thêm giải trình bổ sung về việc hoàn tất thủ tục sở hữu nhà làm việc tại Hà Nội ở Phụ lục 5
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TRAÏI 
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TRAÏI 
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TRAÏI 



GIOÁNG CAÂY TROÀNG TAÂN HIEÄP
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GIOÁNG CAÂY TROÀNG LAÂM HAØ
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SƠ ĐỒ TỔ CHỨC CÔNG TY CỔ PHẦN GIỐNG CÂY TRỒNG MIỀN NAM
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